
 

 

 
บทท่ี ๓ 

การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ในการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปี่ท่ี ๔-๖  โรงเรียนวรรณรัตน์ศึกษา  

 
 ในบทนี้จะได้กล่าวถึงการประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ ใช้ในการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน

ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๔–๖ โรงเรียนวรรณรัตน์ศึกษา อ าเภอเมือง  จังหวัดขอนแก่น   ผู้วิจัยได้ศึกษา
แนวทางการใช้หลักอิทธิบาท ๔ ในการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปี่ที่ ๔-๖ โรงเรียน
วรรณรัตน์ศึกษา โดยหลักอิทธิบาท ๔  มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  ๑.  ประวัติโรงเรียนวรรณรัตน์ศึกษา                                                              
 ๒.  หลักอิทธิบาท ๔ ส าหรับบรหิารสถานศึกษา                                                                      
 ๓.   กระบวนการหลักอิทธิบาท ๔  ในการจัดกิจกรรมกลุ่มเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
 ๔.  การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔  ให้ส าเร็จในการท างาน                                                                          
 ๕.  ประโยชน์ของการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ในการจัดการเรียนรู้                                      

๓.๑  ประวัติโรงเรียนวรรณรัตน์ศึกษา  อ าเภอเมือง  จังหวัดขอนแก่น 
       ประวัติโรงเรียนโดยสังเขป๑ 
     โรงเรียนวรรณรัตน์ศึกษาเป็นโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน  ได้ด าเนินการสอนมา เป็นเวลานาน ซึ่งประวัติความเป็นมา ดังนี้  
 โรงเรียนวรรณรัตน์ศึกษาเดิมชื่อโรงเรียนแสนเวียง ตั้งอยู่ที่อ าเภอภูเวียง จังหวัด 
ขอนแก่น เมื่อ ปี พ.ศ.๒๕๐๕ ได้ย้ายเข้ามาอยู่ที่อาคารเลขที่ ๖๑๕  ถนน รื่นรมย์ อ าเภอเมือง จังหวัด
ขอนแก่น และได้เปลี่ยนชื่อเป็นโรงเรียนบุญช่วยวิทยา โดยมีนาง บุญช่วย ริ้วพงษ์กุล เป็นเจ้าของ ในปี 
๒๕๐๐  

 ต่อมาได้โอนกิจการโรงเรียนให้นาง ศรีอุไร กินาวงศ์  เป็นผู้รับใบอนุญาต  และเปลี่ยนชื่อ
เป็นโรงเรียนวรรณรัตน์ศึกษา วันที่  ๒๘ ธันวาคม ๒๕๒๔ ได้ย้ายสถานที่ตั้งโรงเรียนมาอาคารเลขที่  
๑๓๖/๑๙-๒๐  ซอยบ้าน มะขาม  ถนนศรีจันทร์  ต าบลในเมือง  อ าเภอเมือง  จังหวัดขอนแก่น จนถึง
ปัจจุบัน ลักษณะสถานที่ตั้งโรงเรียนจะตั้งอยู่ย่านชุมชนไม่แอดอัดนักเนื่องจากเป็นชุมชน ที่ขยาย
ออกมาอยู่ที่ใหม่ นอกจากนี้บริเวณใกล้เคียงมีหน่วยงานราชการและหน่วยงานเอกชนตั้งอยู่หลาย
หน่วยงานด้วยกัน ด้านคมนาคมโรงเรียนวรรณรัตน์ศึกษาจะมีความสะดวกสบายมี รถประจ าทางวิ่ง
ผ่านเป็นประจ า การจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนได้จัดสภาพแวดล้อมที่เป็นธรรมชาติมากที่สุด
โดยเน้น ให้เด็กรักธรรมชาติรู้จักการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ เพื่อให้เกิดความร่มรื่นส าหรับทุกคน
ที่พบเห็น  โทรศัพท์ ๐๔๓-๒๔๒๔๒๑ โทรสาร ๐๔๓-๒๔๑๒๐๐   

 e-mail : wannarat_suksa@hotmail.com    

                                                           

 ๑ คู่มือแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ,  โรงเรียนวรรณรัตน์ศึกษา  อ าเภอเมือง  จังหวัด
ขอนแก่น ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑, ๒๕๕๕), เอกสารอัดส าเนา. 
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๓๘ 
 

 

วิสัยทัศน์  
 ภายในปี ๒๕๕๓ โรงเรียนวรรณรัตน์ศึกษา มุ่งจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ผู้ เรียนมีความรู้ความสามารถทุกกลุ่มประสบการณ์ สามารถน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้อย่างมีคุณภาพ รวมทั้งพัฒนาผู้เรียนให้มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย และจิตใจ อารมณ์ 
สังคม  และสติปัญญา อีกทั้งความรับผิดชอบ ในการการท างานพร้อมทั้งปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
วัฒนธรรม ค่านิยมอันดีงาม และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ยึดมั่นและปฏิบัติ
ตามการปกครอง ในระบอบประชาธิปไตย ซึ่งมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข ตลอดจน พัฒนา
บุคคลากรให้มีความรู้ ความสามารถด าเนินชีวิตย่างเต็มศักยภาพ บริหารจัดการธุรการการเงิน อย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล พร้อมทั้งให้ชุมชนมีความร่วม ในการพัฒนาโรงเรียนทั้งมีความสัมพันธ์
อันดีในการรู้ จักรักษาและอนุรักษ์ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อมด้วย 
                                                          
 
 

ตราประจ าโรงเรียนวรรณรัตน์ศึกษา 
 
      

 
 
      

สีประจ าโรงเรียน : สีแดง  - สีขาว 
 

ปรัชญาของโรงเรียน 
 

“อบอุ่นใจ  สร้างพลานามัย ให้การศึกษาดี กีฬาเด่น” 
 
 
 
 
 
 
 



 

๓๙ 
 

 

ข้อมูลนักเรียน   
 
ตารางภาพที่ ๑  จ านวนนักเรียนระดับชั้นอนุบาลและระดับประถมศึกษา ปี พ.ศ. ๒๕๕๕ มีทั้งหมด  
๔๑๗  คน  ชาย  จ านวน  ๒๐๕  คน  หญิง  จ านวน  ๒๑๔  คน จ าแนกตามเพศและระดับชั้น   ดังนี้ 

 
 
ตารางภาพที่ ๒  จ านวนนักเรียนที่มีลักษณะพิเศษ  
 

รายการ จ านวน (คน ) 
คิดเป็นร้อยละ 

ของนักเรียนทั้งหมด 

๑. นักเรียนที่มีความบกพร่องเรียนร่วม   ๕ ๑.๒๐ 
๒. นักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ    - - 
๓. นักเรียนปัญญาเลิศ  - - 
๔. 
 

นักเรียนที่ต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษ  
(ยากจน, ด้อยโอกาส ฯลฯ)   - - 

 
 

 

ระดับชั้น 
จ านวนนักเรียน จ านวน 

ห้องเรียน ชาย หญิง รวม 
อนุบาลปีที่  ๑ ๓๐ ๔๑ ๗๑ ๒ 
อนุบาลปีที่  ๒ ๒๕ ๒๐ ๔๕ ๒ 
 อนุบาลปีที่ ๓ ๒๓ ๒๒ ๔๕ ๒ 

รวม ๗๘ ๘๓ ๑๖๑ ๖ 
ประถมศึกษาปีที่ ๑ ๒๖ ๒๓ ๔๙ ๒ 
ประถมศึกษาปีที่ ๒ ๒๕ ๒๒ ๔๗ ๒ 
ประถมศึกษาปีที่ ๓ ๑๕ ๒๑ ๓๖ ๒ 
ประถมศึกษาปีที่ ๔ ๑๗ ๑๘ ๓๕ ๒ 
ประถมศึกษาปีที่ ๕ ๒๐ ๒๕ ๔๕ ๒ 
ประถมศึกษาปีที่ ๖ ๒๒ ๒๒ ๔๔ ๒ 

รวมระดับ    ๑๒ 
รวมจ านวนนักเรียนทั้งหมด ๒๐๕ ๒๑๔ ๔๑๗ ๑๘ 



 

๔๐ 
 

 

ตารางภาพที่  ๓  จ านวนนักเรียนด้านอ่ืนๆ      

รายการ จ านวน (คน) 
คิดเป็นร้อยละของ
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 
๑. นักเรียนตกซ้ าชั้น  ๐ ๐ 
๒ นักเรียนที่ขาดเรียนมากกว่า ๓๐  วันตลอดปีการศึกษา   ๐ ๐ 
๓. นักเรียนลาออกกลางคัน    ๑๕ ๓.๖๐ 
๔. นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการอ่านการเขียน 

๔.๑ การอ่าน 
๔.๒ การเขียน 

 
๕ 
๗ 

 
๑.๒๐ 
๑.๖๘ 

๕. นักเรียนที่อยู่ในภาวะเสี่ยง  (เอดส์, ยาเสพติด,  ความ
รุนแรง ,พฤติกรรมก้าวร้าวตามค าตัดสินของแพทย์)    ๐ ๐ 

๖. อ่ืน ๆ  (ระบุ)....................................... - - 

ข้อมูลด้านอาคารสถานที่ 

ตารางภาพที่ ๔   แสดงจ านวนห้องเรียนและห้องประกอบอื่นๆ 

อาคาร รายการห้อง จ านวน (ห้อง) 

อาคารเรียน 

ห้องเรียน ๑๘ 
ห้องธุรการ ๑ 
ห้องประชุม ๑ 

ห้องคอมพิวเตอร์ ๑ 
ห้องเก็บวัสดุครุภัณฑ์ ๒ 

ห้องวิทยาศาสตร์ ๑ 

อาคารประกอบ 

โรงอาหาร ๒ 
ห้องน้ า ๑๓ 
โรงครัว ๑ 
ห้องสมุด ๑ 
ห้องวัสดุ ๑ 

ห้องพักครู ๑ 
 
 
 
 



 

๔๑ 
 

 

เกียรติยศ  ชื่อเสียง  และผลงาน/โครงการดีเด่นของโรงเรียน  ปีการศึกษา ๒๕๕ – ๒๕๕๒  
 
โรงเรียน ประสานกับชุมชนน านักเรียนเข้าร่วมงานประเพณีแห่เทียนพรรษา  ลอยกระทง  

และวันส าคัญต่างๆ  เป็นประจ าทุกปี  
- ได้รับรางวัล ชนะเลิศระดับจังหวัด และรองชนะเลิศอันดับที่ ๑  โครงการประกวดคู่หู

โรงเรียนส่งเสริมทันตสุขภาพ ในระดับเขต  เขตตรวจราชที่ ๑๐  และ ๑๒   ด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เรื่อง ทันตสุขภาพที่สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปี
พุทธศักราช ๒๕๕๑  จากเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และอธิบดีกรม
อนามัย 

บุคลากร 
- ผู้บริหารได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นที่ ๕ ชื่อเบญจมดิเรกคุณาภรณ์ ปีพุทธศักราช 

๒๕๔๔ 
- ผู้บริหารได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นที่ ๔ ชื่อจตุตถดิเรกคุณาภรณ์ ปีพุทธศักราช  

๒๕๕๐ 
- ครูได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์  ชั้นที่ ๕  ชื่อ เบญจมดิเรกคุณาภรณ์  ปี พุทธศักราช  

๒๕๔๘ 
- ผู้บริหารได้รับเกียรติบัตร ได้น าเสนอผลงานวิจัย “การบริหารการศึกษา การวัดผลและ

การประเมินผล” ปี พุทธศักราช ๒๕๕๐  จากมหาวิทยาลัยราชภัฎเลย  จังหวัดเลย 
- ครูได้รับรางวัลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดีเด่น (Person  Awards) 

ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  จ านวน ๒  คน  ในวันครู  ปี พุทธศักราช ๒๕๕๑ 
- ครูได้รับรางวัลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดีเด่น (Person  Awards) 

ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  จ านวน ๒  คน  ในวันครู  ปี พุทธศักราช ๒๕๕๒ 
- ผู้บริหารได้รับรางวัลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดีเด่น (Person  Awards)

ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  ในวันครู  ปีพุทธศักราช  ๒๕๕๒ 
นักเรียน 

  -     ได้รับรางวัลพิเศษการแข่งขันประกวดวาดภาพในระดับประถมศึกษาตอนปลาย จาก 
            คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยขอนแก่น  ปีการศึกษา  ๒๕๕๐ 

- ได้รับรางวัลชนะเลิศการประกวดคัดไทย  ช่วงชั้นที่ ๑  จ านวน  ๒  คน   
จากผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต ๑  ปีการศึกษา  ๒๕๕๐ 

- ได้รับรางวัลชนะเลิศการประกวดคัดไทย  ช่วงชั้นที่ ๒  จ านวน  ๒  คน   
จากผู้อ านวยการ   เขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต ๑  ปีการศึกษา ๒๕๕๐ 

- ได้รับรางวัล YAMAHA  BRONZE  PRIZE  ในการแข่งขันดนตรี Yamaha Thailand 
Music Festival 2009  ประเภท ELECTONE  SOLO รุ่นเล็ก อายุไม่เกิน ๑๑ ปี  รอบ
คัดเลือก ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  จากประธานกรรมการ  บริษัทสยามดนตรียามาฮ่า  
จ ากัด  ศิลปินแห่งชาติ 



 

๔๒ 
 

 

- ได้รับรางวัลเป็นทุนการศึกษา ในการประกวดเรียงความ”การแก้ไขปัญหาโลกร้อน  ตาม
แนวคิดของข้าพเจ้า”  จากมูลนธิ ดร.เทียม  โชควัฒนา  ๑๙  กุมภาพันธ์   ๒๕๕๑ 

- ได้รับรางวัลชนะเลิศการแข่งขันเต้นเพ่ือสุขภาพ “ลูกทุ่ง CONTEST” ๒๘ สิงหาคม  
๒๕๕๒  จากคณบดีคณะทันตแพทย์ศาสตร์  มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

- ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ ๑ แชร์บอล ประเภทหญิง  รุ่น ๑๒ ปี  กีฬาระหว่าง
โรงเรียน ครั้งที่ ๓/๒๕๕๒  จาก ผู้จัดการโรงเรียนฮ่ัวเคี้ยววิทยาลัย จังหวัดขอนแก่น 

 
ข้อมูลบุคลากร 
                 บุคลากรทั้งหมด  ๒๐   คน  แยกตามประเภท  ดังนี้ ( ยกให้เห็น ๑๓ ท่าน) 

๑. นางศรีอุไร  กินาวงศ์                ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียน 
๒. นางพิมพ์ชนก  บกบน                  ผู้อ านวยการโรงเรียนวรรณรัตน์ศึกษา 
๓. นางสาวพร้อมรัตน์  สกุลมีฤทธิ์         ผู้จัดการโรงเรียนวรรณรัตน์ศึกษา 
๔. นางสาวธัชสุดา  โสภณจิตร            คร ู
๕. นางสาวณิชาภัทร  เงินจัตุรัส           คร ู
๖. นางสาวนิภา  ยิ่งยืน                     คร ู
๗. นางสาวธันยารัตน์  ป้องค าสิงห์         คร ู
๘. นางสาววราภรณ์  แก้วหานิล           คร ู
๙. นางสาวสุวณี  เรียนชาร ี              คร ู
๑๐. นางวารุณี  สุทธิเสน   คร ู
๑๑. นางสาวบุณยานุช  ศรีโนนยาง คร ู
๑๒. นางสาวแพรวนภา  บุตรศรี  คร ู
๑๓. นางสาวนาตยา  โพธิ์หนองใฮ  คร ู

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๓ 
 

 

๓.๒   หลักอิทธิบาท ๔ ส าหรับบริหารสถานศึกษา                                                                      
 ๓.๒.๑  ความหมายของอิทธิบาท ๔ 
 พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้เสนอหลักอิทธิบาท ๔ ไว้ว่าอิทธิบาท แปลว่า ธรรม

เครื่องให้ถึงอิทธิ (ฤทธิ์ หรือ ความส าเร็จ) หรือ ธรรมเป็นเหตุให้ประสบความส าเร็จ หรือแปลง่ายๆ ว่า
ทางแห่งความส าเร็จ มี ๔ อย่าง คือ ฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความเพียร) จิตตะ (ความคิดจดจ่อ)
และวิมังสา (ความสอบสวนไตร่ตรอง) แปลให้จ าง่ายตามล าดับว่า มีใจรัก พากเพียรท า เอาจิตฝักใฝ่ 
ใช้ปัญญาสอบสวน และหลักอิทธิบาทนั้น พระพุทธเจ้าตรัสพัวพันไว้กับเรื่องสมาธิ เพราะอิทธิบาทเป็น
ข้อปฏิบัติที่ท าให้เกิดสมาธิ และน าไปสู่ผลส าเร็จที่เป็นจุดหมายของสมาธิส าหรับการวิจัยครั้งนี้  ได้
ศึกษาหลักอิทธิบาทเพ่ือน าเสนอแนวทางในการน าไปพัฒนางานด้านการบริหารการศึกษาให้ประสบ 
ความส าเร็จ ในการน าเสนอความหมายโดยละเอียดของหลักธรรมอิทธิบาท ๔ นั้น พระธรรมปิฎก 
(ป.อ.ปยุตฺโต) ได้อธิบายขยายความไว้ดังนี้๒ 

 ๑. ฉันทะ ความพอใจ ได้แก่ ความมีใจรักในสิ่งที่ท า และพอใจใฝ่รักในจุดหมายของสิ่งที่
ท านั้น อยากท าสิ่งนั้นๆ ให้ส าเร็จ อยากให้งานนั้นหรือสิ่งนั้นบรรลุถึงจุดหมาย พูดให้ลึกลงไปในทาง
ธรรมว่า ความรักใฝ่ใจปรารถนาต่อภาวะดีงามเต็มเปี่ยมสมบูรณ์ ซึ่งเป็นจุดหมายของสิ่งที่กระท าหรือ
ซึ่งจะเข้าถึงได้ด้วยการกระท านั้น อยากให้สิ่งนั้นๆ เข้าถึงหรือด ารงอยู่ในภาวะที่ดี ที่งดงามท่ีประณีต 
ที่สมบูรณ์ที่สุดของมัน หรืออยากให้ภาวะดีงามเต็มเปี่ยมสมบูรณ์ของสิ่งนั้นๆ ของงานนั้นเกิดมีเป็นจริง
ขึ้น อยากท าให้ส าเร็จผลตามจุดหมายที่ดีงามนั้น 

 ๒. วิริยะ ความเพียร ได้แก่ ความอาจหาญ แกล้วกล้า บากบั่น ก้าวไป ใจสู้ ไม่ย่อท้อไม่
หวั่นไหวต่ออุปสรรคและความยากล าบาก เมื่อคนรู้ว่าสิ่งใดมีค่าควรแก่การบรรลุถึง ถ้าวิริยะเกิดขึ้นแก่
เขาแล้ว แม้ได้ยินว่าจุดหมายนั้นจะลุถึงได้ยากนัก มีอุปสรรคมาก หรืออาจใช้เวลายาวนานเท่านั้นปี
เท่านี้เดือน เขาก็ไม่ท้อถอย กลับเห็นเป็นสิ่งท้าทายที่เขาจะเอาชนะให้ได้ท าให้ส าเร็จ 

 ๓. จิตตะ ความคิดจดจ่อ หรือเอาใจฝักใฝ่ ได้แก่ ความมีจิตผูกพัน จดจ่อ เฝ้าคิดเรื่องนั้น 
ใจอยู่กับงานนั้น ไม่ปล่อย ไม่ห่างไปไหน ถ้าจิตตะเป็นไปอย่างแรงกล้า ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรืองาน
อย่างใดอย่างหนึ่ง คนผู้นั้นจะไม่สนใจไม่รับรู้เรื่องอ่ืนๆ  ใครพูดอะไรเรื่องอ่ืนๆ จะไม่สนใจ แต่ถ้าพูด
งานนั้นจะสนใจเป็นพิเศษทันที บางทีจะท าเรื่องนั้นงานนั้นขลุกง่วนอยู่ได้ทั้งวันทั้งคืน ไม่เอาใจใส่
ร่างกาย การแต่งเนื้อแต่งตัว อะไรจะเกิดขึ้นก็ไม่สนใจ เรื่องอ่ืนเกิดขึ้นใกล้ๆ  บางทีก็ไม่รู้ตัว ท าจนลืม
วันลืมคืน ลืมกินลืมนอน ความมีใจจดจ่อฝักใฝ่เช่นนี้ ย่อมน าให้สมาธิเกิดขึ้น จิตจะแน่วแน่ แนบสนิท
ในกิจที่ท า มีก าลังมาเฉพาะส าหรับกิจนั้น เรียกว่าเป็นจิตตสมาธิ พร้อมนั้นก็เกิดความเพียรสร้างสรรค์
ร่วมสนับสนุนไปด้วย 

 ๔. วิมังสา ความสอบสวนไตร่ตรอง ได้แก่ การใช้ปัญญาพิจารณาหมั่นใคร่ครวญตรวจ
ตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน เกินเลยบกพร่องหรือขัดข้องเป็นต้นในกิจที่ท า รู้จักทดลอง
และคิดค้นหาทางแก้ไขปรับปรุง ข้อนี้เป็นการใช้ปัญญาชักน าสมาธิ ซึ่งจะเห็นได้ไม่ยาก คนมีวิมังสา
ชอบคิดค้นหาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง เมื่อท าอะไร ก็คิดพิจารณาทดสอบไป เช่น คิดว่าผลนี้เกิด
                                                           

 ๒ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์ครั้งที่ ๑๑. 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๘๔๔–๘๔๕. 
 



 

๔๔ 
 

 

จากเหตุอะไร ท าไมจึงเป็นอย่างนี้ ผลคราวนี้เกิดจากปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบเหล่านี้เท่านี้  ถ้าชัก
องค์ประกอบนี้ออกเสียจะเป็นอย่างนี้ ถ้าเพ่ิมองค์ประกอบนี้เข้าไปแทน จะเกิดผลอย่างนี้ ลองเปลี่ยน
องค์ประกอบนั้นแล้ว ไม่เกิดผลอย่างที่คาดหมาย เป็นเพราะอะไร จะแก้ไขท่ีจุดไหน 

 โดยสรุป หลักอิทธิบาท ๔ วา่ด้วยการครองงาน เป็นคุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จแห่ง
ผลที่มุ่งหมาย มีข้อธรรม ๔ ข้อ ประกอบด้วย ฉันทะ คือ ความพอใจ วิริยะ คือ ความเพียร ขยันหมั่น
ประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม จิตตะ คือ ความคิดมุ่งไป อุทิศตัว อุทิศใจให้แก่สิ่งที่ท า วิมังสา คือ
ความไตร่ตรองหรือทดลอง ผู้บริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรมนี้เพ่ือประยุกต์ใช้กับการบริหารงาน
ของสถานศึกษา 

 ๓.๒.๒ ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 จากการศึกษาความหมายของการบริหารการศึกษา โดยที่ หวน พินธุพันธ์  นักบริหาร

การศึกษาได้น าเสนอไว้๓  ดังนี้ 
 ความหมายของ “การบริหารการศึกษา (Educational Administration)” โดยพิจารณา

จากค าว่า “บริหารการศึกษา” ประกอบด้วยค าส าคัญ ๒ ค า คือ ค าว่า “การบริหาร 
(Administration)” และ“การศึกษา (Education)” จึงขอน าเสนอความหมายของสองค านี้แยกกัน
ก่อน ดังนี้ 

 ความหมายของค าว่า “การบริหาร” มีผู้ได้ให้ความหมายไว้หลากหลาย ดังนี้ 
 การบริหาร คือ ศิลปะการท างานให้ส าเร็จโดยใช้บุคคลอื่น 
 การบริหาร คือ การท างานของคณะบุคคล ตั้งแต่ ๒ คนขึ้นไป ที่ร่วมกันปฏิบัติการให้

บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
 การบริหาร คือ การที่บุคคลตั้งแต่ ๒ คนข้ึนไปร่วมกนัท างานเพื่อจุดประสงค์อย่าง

เดียวกัน 
 การบริหาร คือ การใช้ศาสตร์และศิลปะน าทรัพยากรการบริหาร (Administrative 

Resources) มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร (Process of Administration) ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 การบริหาร  คือ การก าหนดแนวทางหรือนโยบาย การสั่งการ อ านวยการ การสนับสนุน 
และการตรวจสอบให้ผู้ปฏิบัติสามารถด าเนินงานให้ได้ตามเป้าหมายที่ต้องการ๔ 

 การบริหาร คือ ศิลปะในการท าให้สิ่งต่างๆ ได้รับการกระท าจนเป็นผลส าเร็จหมายความ
ว่าผู้บริหารไม่ใช่ผู้ปฏิบัติ แต่ใช้ศิลปะท าให้ผู้ปฏิบัติงานท างานจนเป็นผลส าเร็จตรงตามจุดหมายของ
องค์การ หรือตรงตามจุดหมายที่ผู้บริหารตัดสินใจเลือกแล้ว๕ 

                                                           

 ๓ หวน พินธุพันธ์, การบริหารการศึกษา : นักบริหารมืออาชีพ, (นนทบุรี: พินธุพันธ์การพิมพ์, 
๒๕๔๙), หน้า ๑ - ๔. 

 ๔ มัลลิกา ต้นสอน, การจัดการยุคใหม่, (กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอร์เน็ท จ ากัด, ๒๕๔๔), หน้า 
๑๐. 

 ๕ พระมหาสนอง ปจฺโจปการี, ความรู้เบื้องต้นทางการบริหารรัฐกิจ, (นครปฐม : รุ่งศิลป์การพิมพ์, 
๒๕๕๐), หน้า ๒๒๖. 



 

๔๕ 
 

 

 โดยสรุป การบริหาร หมายถึง การด าเนินงานของคณะบุคคล เพ่ือให้การปฏิบัติงานนั้น
ส าเร็จลุล่วงตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ ภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อมา
ความหมายของการศึกษา มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายไว้หลากหลาย ดังนี้ 

 การศึกษา คือ การงอกงาม หรือ การจัดประสบการณ์ให้เหมาะสมแก่ผู้เรียน เพ่ือผู้เรียน
จะได้งอกงามขึ้นตามจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ 

 การศึกษา คือ ความเจริญงอกงามท้ังร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
 การศึกษา คือ การสร้างเสริมประสบการณ์ให้ชีวิต 
 การศึกษา คือ เครื่องมือที่ท าให้เกิดความเจริญงอกงามทุกทางในตัวบุคคล 
 จากความหมายของการศึกษา สรุปได้ว่า การศึกษา คือ การพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ทั้ง

ความรู้ ความคิด ความสามารถ และความเป็นคนดี 
 เมื่อน าความหมายของการบริหารและการศึกษา มารวมกัน สามารถสรุปความหมายของ

การบริหารการศึกษา ได้ว่า “การด าเนินงานของคณะบุคคล เพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ทั้งความรู้
ความคิด ความสามารถ และเป็นคนดีของสังคม” จากความหมายนี้ สามารถขยายความได้ว่า
ความหมายของการด าเนินงานของคณะบุคคล คือ การด าเนินงานของผู้อ านวยการโรงเรียนร่วมกับ
คณะครูในโรงเรียน หรือการด าเนินงานของอธิการบดีร่วมกับคณาจารย์ในมหาวิทยาลัย หรือรัฐมนตรี 
กระทรวงศึกษาธิการร่วมกับอธิบดีกรมต่างๆ และครูอาจารย์ในสถาบันการศึกษาต่างๆ โดยที่คณะ
บุคคลเหล่านี้ต่างร่วมมือกันในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งสิ้น และการพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้น
จะต้องมีการด าเนินการในการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ กิจกรรมเสริมหลักสูตร
การวัดและการประเมินผล การจัดการอาคารสถานที่ และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมา
ด าเนินการ หรือมาท าการสอนในสถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียนเพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดีมี
วินัย ซึ่งการด าเนินการเหล่านี้รวมเรียกว่า “ภารกิจทางการบริหารการศึกษา” หรือ “งานบริหาร
การศึกษา”  

 ๓.๒.๓ ทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
 พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)  ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารตามแบบอย่าง

ของพุทธศาสนาไว้ว่า การศึกษาพุทธบริหารในที่นี้ได้ใช้หน้าที่ของนักบริหารเป็นกรอบในการพิจารณา
หน้าที่ (Function) ของนักบริหารมีอยู่  ๕ ประการ ตามค าย่อในภาษาอังกฤษว่า POSDC 
ประกอบด้วยรายละเอียด๖ ดังนี้ 

 P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป็นการก าหนดแนวทางด าเนินงานในปัจจุบัน 
เพ่ือความส าเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผู้บริหารที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์เพ่ือก าหนดทิศทางขององค์กร 

 O คือ Organizing หมายถึง การจัดองค์กร เป็นการก าหนดโครงสร้างความสัมพันธ์ของ
สมาชิก และสายบังคับบัญชาภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันท าและการกระจายอ านาจ 

 S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพัฒนาบุคลากร
และการใช้คนให้เหมาะกับงาน 

                                                           

 ๖ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยรู ธมมฺจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๔ - ๕. 



 

๔๖ 
 

 

 D คือ Directing หมายถึง การอ านวยการ เป็นการสื่อสารเพ่ือให้เกิดการด าเนินการตาม
แผน ผู้บริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และมีภาวะผู้น า 

 C คือ Controlling หมายถึง การก ากับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองค์กรรวมทั้งกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์กร 

 โดยพุทธวิธีบริหารยึดหลักธรรมาธิปไตยเป็นส าคัญด้วยเหตุผลที่ว่าผู้บริหารเองต้อง
ประพฤติธรรมและใช้ธรรมเป็นหลักในการบริหาร ผู้บริหารที่ดีต้องเป็นธรรมาธิปไตย เขายึดถือคติว่า
ถูกต้องไม่จ าเป็นต้องถูกใจข้าพเจ้าหรือต้องถูกใจทุกคน เขากล้าตัดสินใจลงมือท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบ
ธรรมโดยไม่พยายามลอยตัวหนีปัญหา เขาถือคติว่าอ านาจหน้าที่มาพร้อมกับความรับผิดชอบ เขายอม
เสียสละประโยชน์สุขส่วนตนประโยชน์สุขท่ียิ่งใหญ่กว่านั่นคือประโยชน์ส่วนรวม ดังพุทธพจน์ที่ว่า“ถ้า
เห็นว่าจะได้ประโยชน์สุขท่ียิ่งใหญ่เพราะสละประโยชน์สุขเล็กน้อย บุคคลควรสละประโยชน์สุข
เล็กน้อยเพ่ือเห็นแก่ประโยชน์สุขท่ียิ่งใหญ่”๗ 

 หวน พินธุพันธ์  ได้น าเสนอผลการวิเคราะห์การบริหารการศึกษาโดยใช้ทฤษฎี ๔ Ps 
ดังนี้๘ 

 ๑. Purpose คือ ความมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ โดยในการบริหารการศึกษานั้น มี
ความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ไม่หวังผลก าไรเป็นตัวเงิน 

 ๒. People คือ บุคคลที่เป็นผู้ให้บริการในการบริหารการศึกษา คือ ครู อาจารย์ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน อธิการบดี ตลอดจนผู้บริหารการศึกษาต้องเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นคนดี เป็น
คนเก่ง และเป็นตัวอย่างแก่ผู้รับบริการหรือนักเรียน 

 ๓. Process คือ กรรมวิธีในการด าเนินงาน โดยในการบริหารการศึกษานั้นมีกรรมวิธีที่
ละเอียดอ่อน มีกรรมวิธีในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพที่หลากหลาย 

 ๔. Product คือ ผลผลิต โดยที่ผลผลิตทางการบริหารการศึกษา คือ ได้คนที่มีคุณภาพ
ซึ่งเป็นนามธรรม คือ เมื่อเด็กเข้าโรงเรียนแล้วส าเร็จการศึกษาออกไป จะได้เด็กท่ีมีความรู้ มีความคิด 
มีความสามารถ และเป็นคนดี 

 ชาญชัย อาจินสมาจาร  ได้น าเสนอทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษาไว้  ๓ 
ลักษณะ ดังนี้๙ 

 ๑.การบริหารเชิงวิทยาศาสตร์เป็นการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของกระบวนการของงาน (Work Process) เริ่มต้นจากการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ของ Frederick 
Taylorเป็นแนวคิดที่ได้รับการเผยแพร่อย่างรวดเร็วในตอนต้นของศตวรรษที่ยี่สิบ เริ่ มเข้าสู่วงการ
บริหารการศึกษา “แผนแกรี่” (Gary Plan) หรือที่รู้จักกันอีกชื่อหนึ่งว่า Platoon School of Gary, 
Indiana เป็นความพยายามที่จะหลอมหลักสูตรของโรงเรียนกับหลักการสอนของ John Dewey ใน
การเชื่อมโปรแกรมวิชาการศึกษาธรรมชาติ ศิลปะ และอุตสาหกรรมการศึกษาขณะ ที่ เ พ่ิม

                                                           

 ๗ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๘/๙ 
 ๘ หวน พินธุพันธ์, การบริหารการศึกษา : นักบริหารมืออาชีพ, (นนทบุรี : พินธุพันธ์การพิมพ์, 

๒๕๔๙), หน้า ๔- ๕. 
 ๙ ชาญชัย อาจินสมาจาร, สู่ทิศทางใหม่ของการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ก้าวใหม่, 

๒๕๔๘), หน้า ๕–๗. 



 

๔๗ 
 

 

ประสิทธิภาพของโรงเรียนไปพร้อมๆ กันด้วย แผนแกรี่และการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ถูกน ามาเชื่อม
กันเพ่ือลดค่าใช้จ่ายของโรงเรียนและค่าใช้จ่ายต่อเด็กหนึ่งคนในการบริหารโรงเรียน 

 ๒. ทฤษฎีการบริหารเชิงคลาสสิก เป็นการใช้แนวทางการบริหารจากมุมมองขององค์การ 
โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานการศึกษาเรื่องสายการบังคับบัญชาของ Max Weber นักทฤษฎี ได้เน้นความ
จ าเป็นในการค้นหาแนวทางในการบริหารองค์การที่มีความซับซ้อนมากข้ึนด้วยหน่วยต่างๆ และหน่วย
ย่อย ซึ่งไม่จ าเป็นต้องตั้งอยู่ในที่เดียวกัน นักทฤษฎีองค์กรเหล่านี้ เป็นทั้งนักสังเกตและในระดับหนึ่ง
เป็นผู้ใช้สายการบังคับบัญชา 

 ๓. ทฤษฎีระบบ ได้ให้การสนับสนุนว่า ผู้บริหารองค์การในฐานะระบบที่เป็นหนึ่งเดียว
(Unified System) ความคล้ายคลึงกันมาจากชีววิทยาองค์การก็เหมือนกับสิ่งมีชีวิตที่ประกอบด้วยอนุ
ระบบต่างๆ ซึ่งจะสัมพันธ์กันทั้งหมด นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงในอนุระบบหนึ่งจะท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในระบบอ่ืนๆ นักทฤษฎีระบบอภิปรายองค์การในรูปของความร่วมมืออันเกิดจาก
ปฏิกิริยาของส่วนต่างๆ ทฤษฎีระบบให้มุมมองทั้งองค์รวมในองค์การ สนับสนุนให้ผู้บริหารมองงาน
ของตนเองจากจุดที่มองดูรอบๆ ได้อย่างแจ่มชัด และเน้นให้ความสัมพันธ์ขององค์การ 

 จากการศึกษาทฤษฎีการบริหาร พบว่า ทฤษฎีการบริหารที่น ามาใช้กับการศึกษานั้น มี
วิวัฒนาการมาเป็นเวลาหลายปี โดยได้น าหลักการบริหารมาเชื่อมโยงกับการจัดการศึกษาโดยเน้นการ
บริหารงานในระบบโรงเรียน และสถานศึกษา ซึ่งแนวคิดและทฤษฎีเหล่านี้เป็นเพียงแนวทางที่
น าเสนอไว้ ส่วนในการจะเชื่อมโยงไปสู่การปฏิบัติอย่างไรนั้น ต้องขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถของ
ผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละท่านในการน าแนวคิดและทฤษฎีเหล่านี้ ไปปรับใช้ตามบริบทของ
สถานศึกษานั้นๆ 

 ๓.๒.๔ หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อการครองงาน 
หลักการครองงาน หมายถึง หลักอิทธิบาท ๔ ว่าด้วยการครองงาน เป็นคุณธรรมที่น าไปสู่

ความส าเร็จแห่งผลที่มุ่งหมาย มีข้อธรรม ๔ ข้อ ประกอบด้วย ฉันทะ คือ ความพอใจ วิรยิะ คือ ความ
เพียร ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม จิตตะ คือ ความคิดมุ่งไป อุทิศตัว อุทิศใจให้แก่สิ่งที่
ท า  วิมังสา คือ ความไตร่ตรองหรือทดลอง ผู้บริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรมนี้เพ่ือประยุกต์ใช้กับ
การบริหารงานของสถานศึกษา 

 ฉันทะ คือ ความพอใจ ประกอบด้วย ความพอใจในบทบาทและหน้าที่เก่ียวข้องกับการ
บริหารจัดการภายในสถานศึกษา มีความรักและมีความสุขท างานเกี่ยวกับการบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษา และชอบท าหน้าที่บริหารตามท่ีก าลังปฏิบัติอยู่ในขณะนี้ 

 วิริยะ คือ ความเพียร ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม ประกอบด้วย ความ
ตั้งใจปฏิบัติงานตามหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาให้ดีที่สุด รู้จักขยันคิดและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ 
ให้กับสถานศึกษา และเม่ือพบปัญหาที่เกิดขึ้นจากการบริหารงาน จะพยายามหาแนวทางแก้ไขปัญหา
นั้นอย่างเร่งด่วน 

 จิตตะ คือ ความคิดมุ่งไป อุทิศตัว อุทิศใจให้แก่สิ่งที่ท า ประกอบด้วย การเอาใจใส่การ
ปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรและการเรียนรู้ของผู้เรียนการอุทิศเวลาให้กับด าเนินงานและกิจกรรมภายใน
ถานศึกษาและการคิดและวางแผนการท างานอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 



 

๔๘ 
 

 

 วิมังสา คือ ความไตร่ตรองหรือทดลอง ประกอบด้วย การรู้จักพิจารณาอย่างรอบคอบใน
การอนุมัติการด าเนินงานในทุกโครงการที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา การให้ความส าคัญกับการ
ตัดสินใจภายใต้มติของที่ประชุมที่ผ่านการเห็นชอบ จากบุคลากรส่วนใหญ่ และการจัดให้ทุกฝ่ายได้มี
ส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษาอันจะน าไปสู่การพัฒนางานในปีการศึกษา
ต่อไป 

 จากความหมายและขอบข่ายของการบริหารการศึกษาภายใต้ก าหนดพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช  ๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ ดังนี้  

 วิจิตร ศรีสะอ้าน  ได้ให้ความหมาย การบริหาร ดังนี้๑๐  คือ การบริหาร เป็นกิจกรรม
ของกลุ่มบุคคลตั้งแต่ ๒ คนขึ้นไป ร่วมมือกันท ากิจการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ ร่วมกันโดยใช้
กระบวนการและทรัพยากรที่เหมาะสม ปกรณ์ ศรีดอนไผ่  ได้ให้ความหมายของการบริหาร
การศึกษา๑๑  คือ ด าเนินการเกี่ยวกับการศึกษาโดยใช้ทรัพยากรการบริหารเพ่ือพัฒนาบุคคลให้เป็น
สมาชิกของสังคม จากความหมายของการบริหารที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง 
กิจกรรมของกลุ่มบุคคล ตั้งแต่ ๒ คนขึ้นไปร่วมมือกันท ากิจการเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน โดยใช้
ขบวนการและทรัพยากรที่เหมาะสมกับการบริหารเพ่ือการพัฒนาบุคคลให้เป็นสมาชิกของสังคม สา
หรับการบริหารสถานศึกษามีขอบข่ายครอบคลุมงานหลายด้านด้วยกัน ดังที่ส านักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแห่งชาติ ได้ก าหนดการบริหารสถานศึกษาไว้ รวม ๖ งาน คือ๑๒  

 ๑. งานวิชาการ  ๒. งานบุคลากร  ๓. งานกิจการนักเรียน  ๔. งานธุรการและการเงิน  
๕. งานอาคารสถานที่  ๖. งานด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน  

 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา ได้มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายไว้หลายท่าน 
แต่โดยสรุปแล้ว ความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารใช้อ านาจ
ตลอดจนทรัพยากรต่างๆ เช่น คน เงิน วัสดุ อุปกรณ ์ที่มีอยู่หรือคาดว่าจะมีการด าเนินงานของสถาบัน
หรือสถานศึกษานั้นๆ ให้ด าเนินไปสู่จุดหมายที่ต้องการ พนัส หันนาคินทร์ ดังภาพประกอบที่ ๑ 
ดังนี้๑๓ 
 

 
 
 

 
 

                                                           
๑๐  วิจิตร ศรีสะอ้าน, การบริหารโรงเรียนและการนิเทศการศึกษาเบื้องต้น, (กรุงเทพมหานคร : คณะ

ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๓๓), หน้า ๔. 
๑๑  ปกรณ์ ศรีดอนไผ่, การจัดการในองค์กร, (กรุงเทพมหานคร : ฟิสิกเซ็นเตอร์การพิมพ์, ๒๕๓๑), หน้า 

๒. 
๑๒  คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ,  รายงานการประเมินผลการฝึกอบรมนาร่องบริหาร

โรงเรียนระถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๓๙), หน้า ๗.  
๑๓  พนัส หันนาคินทร์, หลักการบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มิติเวช, ๒๕๒๔), หน้า ๕. 



 

๔๙ 
 

 

ภาพประกอบที่ ๕ แสดงทรัพยากรพ้ืนฐานทางการบริหาร 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : พนัส หันนาคินทร์, ๒๕๒๔. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผู้บริหาร 

คร ู

นักการภารโรง 

กรรมการศึกษาและผูเ้กี่ยวข้อง 

งบประมาณ 

นอกงบประมาณ 

วัสดุ ครภุัณฑ ์

อาคารเรยีน อาคาร 

สิ่งอ านวยความสะดวกอื่นๆ 

การวางแผน 

การควบคุม  ก ากับ 

บุคลากร 

เงิน 

วัสดุ  อุปกรณ ์

การจัดการ 

ทรัพยากรพื้นฐานการ 



 

๕๐ 
 

 

๓.๓  การใช้หลักอิทธิบาท ๔ ในการจัดกิจกรรมกลุ่มเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
 ๓.๓.๑ ความหมายของกิจกรรมกลุ่ม 
 เฮอร์โรล (Herrold) กล่าวว่า กิจกรรมกลุ่มเป็นกระบวนการที่ท าให้บุคคลมีโอกาส

รวมกันเป็นกลุ่มเพ่ือแก้ปัญหา หรือท าอย่างใดอย่างหนึ่งโดยมีจุดหมายที่แน่นอน๑๔ 
 โอลเซน (Ohlsen) ได้สรุปความหมายของกิจกรรมกลุ่มไว้ ๒ ประการ คือ๑๕ 
 ๑. กิจกรรมกลุ่มที่มีผู้น าเป็นผู้ให้ข้อมูลรายละเอียดต่างๆ แก่สมาชิก หรือผู้น าอภิปราย

เพ่ือที่สมาชิกได้บรรลุถึงความมุ่งหมายต่างๆ ของกลุ่ม โดยปกติผู้น าในกลุ่มจะให้ข้อมูลเกี่ยวกับ
การศึกษา อาชีพ หรือสังคม และส่งเริมให้สมาชิกในกลุ่มน าข้อมูลเหล่านี้มาอภิปรายเพ่ือประโยชน์
ส าหรับตน เช่น การปฐมนิเทศ การปัจฉิมนิเทศ หรือกิจกรรมต่างๆ ที่จัดขึ้นในชั่วโมง เป็นต้น ในการ
ท ากิจกรรมกลุ่มแบบนี้ ครูจะเป็นผู้ด าเนินการวางแผนให้กลุ่มสมาชิก 

 ๒. กิจกรรมกลุ่มแบบต่างๆ ที่สมาชิกเป็นผู้ด าเนินการ คือ นักเรียนได้วางแผนร่วมกันจัด
ขึ้นเอง เช่น กลุ่มอภิปรายในเรื่องต่างๆ ที่นักเรียนสนใจ หรือกิจกรรมเสริมหลักสูตร เป็นต้น 

 ทิศนา แขมมณี และคณะ  กล่าวว่า ประสบการณ์ได้จากการเข้ากลุ่มจะท าให้ผู้เรียนมี
โอกาสเรียนรู้จากการมีส่วนร่วมกระท ากิจกรรมที่ส่งเสริมการวิเคราะห์ความรู้สึก ความต้องการ 
ตลอดจนพฤติกรรมและความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่มซึ่งช่วยให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา
บุคลิกภาพของตนได้อย่างดี๑๖ 

 สมชาติ กิตยรรยง  ได้ให้ความหมายของกิจกรรมกลุ่มว่า กิจกรรมกลุ่ม คือ เทคนิคการ
ฝึกอบรมที่เน้นจุดศูนย์กลางการเรียนรู้อยู่ที่กลุ่มผู้เข้ารับการอบรม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ให้ผู้เข้ารับ
การอบรมเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้ อันเนื่องมาจากการค้นพบตนเอง ซึ่งเป็นแนวทาง
สู่การพฒันาตนเอง๑๗ 

 คมเพชร ฉัตรศุภกุล  กล่าวว่า กิจกรรมกลุ่ม หมายถึง การน าเอาประสบการณ์มา
วางแผนแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนในสิ่งที่สมาชิกต้องการและการเปลี่ยนแปลง
ของกลุ่มโดยส่วนรวม ผู้น าจะสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก็ต่อเมื่อเขาได้เรียนรู้วิธีการที่จะ
ช่วยอ านวยความสะดวกให้เกิดปฏิสัมพันธ์อย่างสร้างสรรค์ระหว่างสมาชิกแต่ละคน โดยวิธีดังกล่าวนี้
ประสบการณ์ดังกล่าวจะท าให้เกิดพัฒนาการในตัวบุคคลทุกคนและกลุ่มก็จะด าเนินไปด้วย
ความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้๑๘ 

                                                           
๑๔ Herrold, Keneth F. (). “Evaluation and Research in Group Dynamic” in Educational 

and Psychological Measureme. Englewood Cliffs, Jersey Prentice – Hall. 1952, p.492. 
๑๕ Ohlsen, Merle M. Group counseling. New York: Holt, Rinehart. 1970, pp. 6-7. 
๑๖ ทิศนา  แขมมณีและคณะ, กลุ่มสัมพันธ์ : ทฤษฎีและแนวปฏิบัติ, เล่ม ๑ (กรุงเทพมหานคร : บูรพา

ศิลป์การพิมพ์, ๒๕๔๒), หน้า ๗. 
๑๗ สมชาติ กิตยรรยง, ๑๐๘ เกมส์ และกิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากร, (กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ดยูเคช่ัน, 

๒๕๓๙), หน้า ๑๐. 
๑๘ คมเพชร ฉัตรศุภกุล, กิจกรรมกลุ่มในโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร: แสงรุ้งการพิมพ์, ๒๕๔๖), หน้า 

๑๔๙-๖. 



 

๕๑ 
 

 

 พรรณพิศ วาณิชย์การ  กล่าวว่า กิจกรรมกลุ่ม หมายถึง การกระท ากิจกรรมร่วมกันของ
บุคคลในกลุ่ม ซึ่งร่วมกันวางแผนงานตามเป้าประสงค์ และจัดประสบการณ์เพ่ือก่อให้เกิดความ
เปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค์ขึ้นทั้งตัวบุคคลและในกลุ่ม๑๙ 

 นิรันดร์ จุลทรัพย์  กล่าวว่า กิจกรรมกลุ่ม เป็นวิธีการที่ใช้กับกลุ่มของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม โดยให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมกระท ากิจกรรมร่วมกัน หรือได้มีการแสดงออกร่วมกันภายใต้
จุดมุ่งหมายบางประการ ลักษณะของกิจกรรมส่วนใหญ่จะเป็นการเสริมสร้างความรู้สึกสร้างสรรค์
ประสบการณ์และสร้างทัศนคติที่ดีงามต่อกัน โดยมุ่งเน้นให้สมาชิกเรียนรู้ด้วยการกระท า พร้อมมีการ
ติชมเพ่ือให้สมาชิกได้รับรู้ ด้วยตนเอง๒๐ 

 กาญจนา ไชยพันธุ์  กล่าวว่า การที่บุคคลมารวมกันเพ่ือศึกษาประสบการณ์ของกลุ่ม
หลายๆ ฝ่าย ศึกษาพฤติกรรมความเป็นผู้น า ความคิด ฝึกปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และมีการศึกษา
จากประสบการณ์ โดยผู้ศึกษาจะต้องเข้าไปมีส่วนร่วมในประสบการณ์การเรียนรู้ที่จัดขึ้น๒๑ 

 จากเอกสารดังกล่าวสรุปได้ว่า กิจกรรมกลุ่ม คือ การจัดประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียน 
เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนร่วมทั้งความคิดเห็นและการกระท าภายในสถานการณ์ที่ก าหนดท าให้สมาชิกใน
กลุ่มมีการวางแผนการท างานร่วมกัน แลกเปลี่ยนประสบการณ์และแก้ปัญหาร่วมกันส่งผลให้สมาชิก
ในกลุ่มได้พัฒนาตนเอง เกิดการเรียนรู้และน าไปประยุกต์ใช้ในการเรียนต่อไป 

 ๓.๓.๒ จุดมุ่งหมายของกิจกรรมกลุ่ม 
 บัททัน (Button) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของกิจกรรมกลุ่มว่า เพ่ือช่วยส่งเสริมให้มนุษย์

ให้เติบโตและพัฒนาขึ้น โดยเฉพาะทักษะทางสังคม การจัดกิจกรรมกลุ่มจึงเป็นการสร้างโอกาสให้
มนุษย์ได้เรียนรู้เดี่ยวกับการติดต่อสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน ในบรรยากาศที่ส่งเสริมซึ่งกันและกันโดยใช้
เทคนิคต่างๆ เพ่ือให้สมาชิกกลุ่มพยายามช่วยสมาชิกแต่ละคนในกลุ่ม เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่
ก าหนด๒๒ 

 กรมวิชาการ เสนอแนวคิดถึง กระบวนการกิจกรรมกลุ่มช่วยแก้ไขข้อจ ากัดในเรื่องเนื้อหา
ทางด้านจริยธรรม ซึ่งค่อนข้างเป็นนามธรรมและหยุดนิ่งกับที่ให้เป็นการเรียนรู้ที่น่าสนใจโดยสร้าง
บรรยากาศของการเรียนรู้ที่มีการที่มีการเคลื่อนไหวของผู้เรียนและเนื้อหาควบคู่กันไปการจัด
กระบวนการเรียนการสอนจึงมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทั้งด้านร่างกายสติปัญญา อารมณ์ และการ
ปฏิสัมพันธ์เป็นส่วนใหญ่ โดยมีการใช้กิจกรรมและสื่อการสอนบางประการ เช่น สถานการณ์จ าลอง 
การแสดงบทบาทสมมติ กรณีตัวอย่าง เป็นต้น ที่ครูสามารถคิดจัดท าด้วยตนเองได้ จะช่วยส่งเสริมให้

                                                           

 ๑๙ พรรณพิศ วาณิชย์การ, การท างานแบบกลุ่ม, ศาลานุกรมศึกษาศาสตร์ฉบับเฉลิมพระเกียรติ, 
(กรุงเทพมหานคร : คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๓๕), หน้า ๒๔. 

 ๒๐ นิรันดร ์ จุลทรัพย,์ กลุ่มสัมพันธ์กับการฝึกอบรม, (สงขลา ภาควิชาแนะแนวและจติวิทยา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์:  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ภาคใต้, ๒๕๔๒), หนา้ ๑๒๘. 

 ๒๑ กาญจนา ไชยพันธุ์,  กระบวนการกลุ่ม,  (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์โอเดียนสโตร์, ๒๕๔๙), 
หนา้ ๓. 

 ๒๒ Button, Leslie.  Discovery and experience :a new approach to, group work, and 
teaching. London: Oxford University Press. pp. 1-2. 



 

๕๒ 
 

 

การเรียนรู้ทางด้านจริยธรรมเป็นรูปธรรมน่าสนใจขึ้นสอดคล้องกับวัยพัฒนาตนระดับวุฒิภาวะ และ
ความต้องการของนักเรียนแต่ละระดับ๒๓ 

 บุหงา วชิระศักดิ์มงคล กล่าวว่า๒๔ จุดมุ่งหมายของกิจกรรมกลุ่มคือ การช่วยให้บุคคลมี
ความเจริญงอกงาม มีทักษะในการท างานกลุ่ม มีความเข้าใจในตนเองและผู้อ่ืน ตลอดจนมี
ความสามารถในการแก้ปัญหาของตนเองในด้านต่างๆ 

 คมเพชร ฉัตรศุภกุล  กลา่วถึง ความมุ่งหมายของกิจกรรมกลุ่มไว้ดังนี้๒๕ 
 ๑. เพ่ือสร้างความเข้าใจในตนเองอย่างถูกต้อง โดยปกติทั่วไปอาจจะคิดว่าตนเองมีความ

เข้าใจในตนเอง ไม่จ าเป็นต้องให้คนอ่ืนชี้แจงว่าตนเป็นคนอย่างไร ในทางจิตวิทยาแล้วมนุษย์ย่อม
เข้าใจตนเอง แต่บางด้านอาจจะไม่เข้าใจตนเอง ทั้งนี้เพราะว่าแต่ละคนมีการปรับตัวกับสิ่งแวดล้อม
โดยใช้กลวิธานแตกต่างกันไป ด้วยเหตุนี้กิจกรรมก็อาจช่วยมนุษย์ได้ โดยเป็นกระจกเงาสะท้อนให้เห็น
ภาพของตนเองทุกๆ ด้าน 

 ๒. เพ่ือสร้างความเข้าใจในบุคคลอ่ืน มนุษย์มีความต้องการที่จะอยู่รวมกันอย่างมี
ความสุข ปัจจัยที่ส าคัญประการหนึ่งก็คือความเข้าใจในสมาชิกของกลุ่ม ความเข้าใจในบุคคลอ่ืนจะท า
ให้เกิดการยอมรับพฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกมา ดังนั้นในการท ากิจกรรมกลุ่มร่วมกัน ของสมาชิกจะ
เปิดโอกาสให้สมาชิกเกิดการเรียนรู้ลักษณะต่างๆ ของแต่ละคนได้เป็นอย่างด ี

 ๓. เพ่ือสร้างความสามารถในการท า งาน ร่วมกันระหว่างสมาชิกซึ่งนอกจากจะอาศัย
ความรู้ ความสามารถในการท างานร่วมกันระหว่างสมาชิก สิ่งที่ส าคัญและมีความหมายต่อ
ความส าเร็จของกลุ่ม คือ ความร่วมมือ ซึ่งถ้าขาดความร่วมมือที่ดีจะท าให้การท างานของกลุ่มไม่
ประสบความส าเร็จเท่าที่ควรดังนั้นในการท ากิจกรรมกลุ่ม จึงมีจุดมุ่งหมายที่จะเสริมสร้างคุณลักษณะ
ที่ดีให้แก่สมาชิกกลุ่มให้มีทักษะที่จ าเป็นต่อการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 

 แทรคเลอร์ และ นอท (Traxler; & North) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของกิจกรรมกลุ่มว่า๒๖ 
 ๑. เพ่ือให้การศึกษาอบรมแก่บุคคลที่ยังไม่คุ้ยเคยกับสิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะอย่างยิ่งใน

มหาวิทยาลัย หรือในโรงเรียน โดยการจัดโครงการ เช่น ปฐมนิเทศนักเรียนใหม่ หรือน าไปจัดใน
รูปแบบของการแนะแนวได้ตลอดปี 

 ๒.เพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์ท่ีแตกต่างไปจากประสบการณ์ที่ได้รับจากหลักสูตร 
เฉพาะอย่างยิ่ง การจัดกิจกรรมในโรงเรียนเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการศึกษาเล่าเรียน 

 ๓.เพ่ือเป็นรากฐานที่จะน าไปสู่การให้ค าปรึกษาเป็นรายบุคคล เพราะท าให้นักเรียน
คุ้นเคยกับครูแนะแนวในขณะที่เข้าร่วมจัดกิจกรรม 

                                                           

 ๒๓ กรมวิชาการ,  รายงานการวิจัยเร่ือง วัฒนธรรม สภาพแวดล้อม และค่านิยมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
ความดี และความสขุของผู้เรียน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุสภา ลาดพร้าว, ๒๕๔๕) หน้า ๑๘๔ 

 ๒๔ บุหงา วชิระศักดิ์มงคล, กิจกรรมกลุ่มในโรงเรียน,  (พิมพ์ครั้งท่ี ๒)  (ภาควิชาแนะแนวและ
จิตวิทยาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ : มหาวิทยาลยันเรศวร, ๒๕๓๕), หน้า ๓๓. 

 ๒๕ คมเพชร ฉัตรศภุกุล,  กิจกรรมกลุ่มในโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : แสงรุ้งการพิมพ์, ๒๕๔๖), 
หน้า ๑๔๙-๑๕๐. 

 ๒๖ Traxler,A.E. & R.D.North. (1966). “Techniques of Guidance”. New York : Harper 
and Row. P.320. 
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 ๔.เพ่ือเป็นการปรับตัว การบ าบัดรักษา และความเจริญงอกงามของบุคคลในกลุ่ม 
นอกจากนี้กิจกรรมกลุ่มยังสามารถน ามาเป็นเครื่องช่วยแก้ไขในเรื่องส่วนตัวได้ เช่นการปรับบุคลิกภาพ 
การพัฒนาทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ เป็นต้น 

 จากเอกสารดังกล่าวสรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของกิจกรรมกลุ่มนั้น คือการช่วยใช้บุคคลได้มี
โอกาสฝึกทักษะให้แก่ตนเอง เพ่ือให้สามารถแก้ไขปัญหาส่วนตัวและของคนอ่ืน และช่วยให้ค้นพบ
หนทางในการที่จะช่วยให้สมาชิกปรับตัวเพ่ือน าไปสู่ความเจริญงอกงามส่วนตัว มีทักษะในการท างาน
กลุ่ม มีความเข้าใจตนเอง และเข้าใจผู้อ่ืน ตลอดจนความสามารถในการแก้ปัญหาด้วย 

 ๓.๓.๓ ขนาดของกลุ่ม 
 อ๊อตตาเวย์ (Ottaway) กล่าวว่า กลุ่มควรมีขนาดเล็กเพราะจะช่วยให้สมาชิกมีโอกาส

แสดงอย่างอิสระได้อย่างทั่วถึงกัน โดยสมาชิกไม่ต้องใช้เสียงดังมากนัก ทุกคนในกลุ่มก็จะได้ยินอย่าง
ทั่วถึงกัน ดังนั้นกลุ่มควรมีขนาดอย่างมากที่สุด ๑๒ คน หรือถ้ามากกว่านั้น ไม่เกิน ๑๕ คน ส่วนขนาด
ของกลุ่มท่ีมีความเหมาะสมที่สุดนั้น ควรมีสมาชิก ๙– ๑๐ คน จึงจะท าให้การท างานบังเกิดผลที่ดี
ที่สุด๒๗ 

 ชอว์ (Shaw) ได้กล่าวถึงขนาดของกลุ่มว่า กลุ่มย่อยควรมีสมาชิก ๑๐ คน เป็นอย่างมาก 
แต่ถ้ามีสมาชิกจ านวน ๓๐ คนข้ึนไปจะจัดเป็นกลุ่มใหญ่และถึงแม้ว่ากลุ่มจะมีสมาชิกจ านวน ๓๐ คน 
ก็อาจเป็นกลุ่มย่อยได้ จ านวนสมาชิกไม่ได้เป็นปัญหาส าคัญ แต่องค์ประกอบอื่นๆ ซึ่งได้แก่ความส าคัญ
ของสมาชิกและความร่วมมือในการท างานของสมาชิกจะมีความส าคัญต่อการท างานกลุ่มมากกว่า๒๘ 

 คมเพชร ฉัตรศุภกุล  กล่าวว่า ขนาดของกลุ่มในการจัดกิจกรรมนั้น ไม่ควรเกิน ๑๕ คน 
เพราะในกลุ่มที่มีสมาชิกมากเกินความจ าเป็น สมาชิกจะต้องท างานซ้ าซ้อนกัน บางคนอาจจะ
รับผิดชอบทั้งหมด ในขณะที่คนอ่ืนๆ รู้สึกคับข้องใจที่มีมีงานท าในกลุ่ม ไม่มีโอกาสที่จะใช้ทักษะที่
ตนเองมีอยู่ แต่ทั้งนี้ก็ขึ้นอยู่กับสถานการณ์๒๙ 

 บุหงา วชิระศักดิ์มงคล  กล่าวว่า ขนาดของกลุ่มท่ีมีขนาดเล็กจะมีความเหนียวแน่น
มากกว่ากลุ่มขนาดใหญ่ เพราะกลุ่มเล็กสามารถสื่อสารกันได้อย่างทั่วถึงซึ่งตรงกันข้ามกับกลุ่มใหญ่
และยังจะมีกลุ่มเล็กเกิดขึ้นในลุ่มใหญ่ มีการแข่งขันกันในกลุ่มเพ่ือแย่งผลประโยชน์ความเหนียวแน่น
ภายในกลุ่มจึงมีน้อยกว่า๓๐ 

                                                           

 ๒๗ Ottaway A.K.G. (1966). “Learning Through Group Experiences”. London 
Routhledge and Kengan Paul.p.7. 

 ๒๘ Shaw, Marvin E. (1981). “Group dynamic : The Psychology of Small Group 
Behavior”. 3 rd ed New York: McGraw – Hill Book. P.4. 

 ๒๙ คมเพชร ฉัตรศภุกุล,  กิจกรรมกลุ่มในโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : แสงรุ้งการพิมพ์, ๒๕๔๖), 
หน้า ๑๑๐-๑๑๑. 

 ๓๐ บุหงา วชิระศักดิ์มงคล, กิจกรรมกลุ่มในโรงเรียน, หน้า ๑๔๔. 
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 ทิศนา แขมมณี  กล่าวว่า ขนาดของกลุ่มจะมีเท่าใดนั้น ขึ้นอยู่กับลักษณะและ
จุดประสงค์ของกิจกรรม กลุ่มขนาดเล็กมักจะประกอบด้วยสมาชิก ๒-๕ คน ขนาดใหญ่ประมาณ ๑๐ 
– ๒๐ คน แต่ขนาดที่นิยมคือ ๖-๘ คน๓๑ 

 กาญจนา ไชยพันธ์  กล่าวว่า จ านวนสมาชิกของกลุ่มท่ีจะจัดเก่ียวกับการช่วยในการ
ท างานหรือการเรียนการสอน ที่เหมาะสมคือ ๕-๑๐ คน โดยครูควรเลือกให้เหมาะสมกับเนื้อหาวิชา
และกิจกรรม โดยเฉพาะกลุ่มเล็กท่ีสมาชิกไม่เกิน ๑๕ คน จะช่วยให้เกิดการเคลื่อนไหวได้ง่าย ถ้า
สมาชิกมากเกินไปอาจมีผลต่อการแสดงความคิดเห็นและความต้องการได้ไม่ทั่วถึง รวมถึงสมาชิกไม่
เกิดความสนใจและอาจออกไปจากกลุ่ม๓๒ 

 จากเอกสารดังกล่าวสรุปได้ว่า ขนาดของกิจกรรมกลุ่มนั้น ไม่มีการก าหนดจ านวนสมาชิก
ที่ตายตัว แต่มีข้อควรค านึงคือ กลุ่มท่ีจะท ากิจกรรมนั้นไม่ควรมีขนาดใหญ่หรือเล็กจนเกินไป และควร
จัดให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ การปฏิสัมพันธ์ รวมทั้งจุดมุ่งหมายของกลุ่มเพ่ือให้กลุ่มบรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๓.๓.๔ ประโยชน์ของการใช้กิจกรรมกลุ่ม 
 โรเจอร์ส (Rogers) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของกิจกรรมกลุ่มดังนี้ คือ๓๓ 
 ๑. ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านการรับรู้ทางความรู้สึก 
 ๒. มีการตระหนักถึงความรู้สึกของตนเองและผู้อ่ืนมากข้ึน ตลอดจนเปิดเผยความรู้สึกมี

ความจริงใจและเป็นไปอย่างธรรมชาติ มีการเปลี่ยนแปลงทางความสามารถในการควบคุมความรู้สึก
ต่างๆ ของตนเองมีการแสดงที่ตรงกับความรู้สึกของตน 

 ๓. เกิดแนวทางในการสร้างแรงจูงใจ หมายถึง การเข้าใจตนเอง (Self - Actualization) 
การรู้จักตัดสินใจด้วยตนเอง 

 ๔. เกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านทัศนคติทั้งต่อตนเองและผู้อื่น หมายความว่า บุคคล
ยอมรับตนเอง พัฒนาในเรื่องคุณค่าของตนเอง เข้าใจตนเองและมีความมั่นคงยิ่งข้ึนลดการสั่งสอนและ
ควบคุมผู้อื่น มีส่วนร่วมในกิจกรรมมากข้ึน และมีความรู้สึกพ่ึงพากันและกัน เชื่อในความสามารถของ
บุคคล มีการแก้ปัญหาโดยการท างานเป็นกลุ่มและเป็นสมาชิกท่ีดีของกลุ่ม 

 บุหงา  วชิระศักดิ์มงคล   กล่าวว่า หลังการเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มประเภทต่างๆ แล้ว 
นอกจากจะท าให้ได้ผลงานตามจุดมุ่งหมายของกลุ่มชนิดนั้นๆ แล้วยังมีผลท าให้บุคคลที่เป็นสมาชิก
ของกลุ่มมีการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น และมีประโยชน์ต่อผู้ให้บริการแนะแนวในโรงเรียนและชุมชนอีก
ด้วย ได้แก่๓๔ 

 ๑. ประโยชน์ต่อสมาชิกกลุ่ม การเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มจะมีผลให้นักเรียนได้รับการ
ตอบสนองความต้องการทางสังคม ทั้งยังเป็นการก่อให้เกิดพัฒนาการในด้านต่างๆ อีกด้วย เช่น การ

                                                           

 ๓๑ ทิศนา แขมมณี,  กลุ่มสมัพันธ์เพ่ือการท างานและการจัดการเรียนการสอน, (กรุงเทพมหานคร : 
นิชินแอดเวอร์ไทซิ่งกรุ๊ฟ, ๒๕๔๕), หน้า ๑๕๓. 

 ๓๒ กาญจนา ไชยพันธ์ุ,  กระบวนการกลุ่ม, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์โอเดียนสโตร์, ๒๕๔๙), 
หน้า ๑๘. 

 ๓๓ Rogers, Carl R. Encounter Group. New York : Harper and Row.1970.p.121-122. 
 ๓๔ บุหงา วชิระศักดิ์มงคล, กิจกรรมกลุ่มในโรงเรียน, หน้า ๓๐. 



 

๕๕ 
 

 

พัฒนาการทางด้านสติปัญญา พัฒนาการทางด้านเจตคติ คือ มีการเปลี่ยนแปลงต่อตนเองและผู้อ่ืน
เป็นไปในทางที่สร้างสรรค์ขึ้น และพัฒนาการทางด้านทักษะ ได้แก่ ทักษะทางสังคม ทักษะใน
การศึกษาค้นคว้า ทักษะทางปัญญา และทักษะในการท างานเป็นกลุ่ม 

 ๒. ประโยชน์ต่อผู้แนะแนวหรือผู้น ากลุ่ม ในฐานะผู้ให้บริการแนะแนวซึ้งต้องจัดบริการ
ให้กับนักเรียนเพ่ือส่งเสริมและพัฒนา เพ่ือป้องกันปัญหา เพ่ือแก้ไขปัญหาให้กับผู้เรียนเพ่ือจะ
ให้บริการนักเรียนเป็นกลุ่มได้บรรลุตามจุดมุ่งหมาย 

 จากเอกสารดังกล่าวสรุปได้ว่า ประโยชน์ของการใช้กิจกรรมกลุ่มนั้น จะช่วยให้สมาชิก
กลุ่มมีการพัฒนาตนเองทั้งทางด้านการอยู่ร่วมกันในสังคมและตัวของสมาชิกเอง ท าให้สมาชิกมีความ
รับผิดชอบมีเหตุผล รวมไปถึงการพัฒนาทางด้านความคิด เจตคติ ค่านิยม และพฤติกรรม สามารถที่
จะเผชิญกับสถานการณต่างๆ  และเรียนรู้ที่จะแก้ไขหรือสู้ได้อย่างถูกต้อง ท าให้มีประสบการณ์ในการ
ด ารงชีพอย่างอิสระและถูกต้อง 

 ๓.๓.๕ เวลาในการใช้กิจกรรมกลุ่ม 
 แพธเธอร์สัน (Patterson) กล่าวว่า การท ากิจกรรมเป็นกลุ่มควรจัดสัปดาห์ละ ๒ ครั้ง 

แต่ถ้าเวลาในการเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มมีน้อยอาจจัดสัปดาห์ละ ๓ ครั้ง ช่วงเวลาในการเข้าร่วมกิจกรรม
กลุ่มควรใช้เวลาไม่เกิน ๑ ชั่วโมง ในระดับเด็กประถมศึกษา เพราะเด็กอาจเกิดความเบื่อหน่าย๓๕ 

 วัชร ี ทรัพย์มี  กล่าวว่า การเข้ากลุ่มขึ้นอยู่กับอายุของผู้รับบริการและความจ ากัดของ
สถานที่ เด็กควรใช้เวลาไม่เกิน ๓๐ นาท ีแต่ถ้าเป็นวัยรุ่นควรใช้เวลาประมาณ ๑ ชั่วโมง เวลาจัดกลุ่ม
สัปดาห์ละ ๒ ครั้ง๓๖ 

 บุหงา วชิระศักดิ์มงคล  กล่าวว่า ในการก าหนดความถี่ และระยะเวลาเข้าร่วมกิจกรรม
กลุ่มนั้น ควรเป็นหน้าที่ของผู้น ากลุ่มที่จะต้องพิจารณาองค์ประกอบต่างๆ เช่น ชนิดของกลุ่ม อายุ 
สมาชิก ประสบการณ์ของผู้น ากลุ่ม๓๗ 

 ทิพยวรรณ กิตติพร  กล่าวว่า ระยะเวลาในการเข้ากลุ่มต้องค านึงถึงความเหมาะสม โดย
พิจารณาจากชนิดของกลุ่ม อายุสมาชิก จุดมุ่งหมายของกลุ่ม ลักษณะของสมาชิก ซึ่งสอดคล้อง
โดยตรงกับความถี่ระยะเวลาเพียงพอของการพบปะสมาชิก ซึ่งขึ้นอยู่กับผู้น าต้องก าหนดเวลาให้
เพียงพอกับการปฏิสัมพันธ์กันขณะเดียวกันก็พยายามไม่ให้มีเวลามากเกินไป๓๘ 

นิรันดร์  จุลทรัพย์  กล่าวว่า เวลามากหรือน้อยเป็นปัจจัยส าคัญที่วิทยากรควรให้ความส าคัญ 
ถ้าเวลาไม่เกิน ๓๐ นาที กิจกรรมอาจประกอบไปด้วย ๑ หรือ ๒ กิจกรรม แต่ถ้ามีเวลาเกิน ๓๐ นาที่ 

                                                           

 ๓๕ Patterson, C.H. The Counseling. CA: Brooks / Cole: Wadworth. 2000.P.105. 
 ๓๖ วัชรี  ทรัพย์มี,  ทฤษฎีและกระบวนการให้ค าปรึกษา, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๓), หน้า ๒๗๔. 
 ๓๗ บุหงา วชิระศักดิ์มงคล, กิจกรรมกลุ่มในโรงเรียน, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, หน้า ๖๖. 
 ๓๘ ทิพยวรรณ กิตติพร, การให้ค าปรึกษากลุ่ม,  (พิษณุโลก : คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร, 

๒๕๓๕), หน้า ๑๙๗. 



 

๕๖ 
 

 

แล้ว ควรมีรูปแบบของกิจกรรมที่เปลี่ยนไปทุก ๓๐ นาที เพ่ือหลีกเลี่ยงความซ้ าซากและเบื่อหน่าย 
และวิทยากรควรพิจารณาด้วยว่ากิจกรรมลักษณะใดที่จะใช้กิจกรรมใด๓๙ 

จากเอกสารดังกล่าวสรุปได้ว่า เวลาในการใช้กิจกรรมกลุ่มนั้น ควรจัดโดยค านึงถึงความ
เหมาะสมกับสมาชิกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นอายุของสมาชิกและจุดมุ่งหมายของกลุ่ม ซึ่งอยู่ในดุลพินิจผู้น า
กลุ่ม โดยการกัดกิจกรรมกลุ่มส าหรับเด็กนั้นไม่ควรเกิน ๓๐ นาท ี และส าหรับวัยรุ่นหรือผู้ใหญ่นั้นไม่
ควรเกิน ๑ ชั่วโมง และจ านวนครั้งในการจัดกิจกรรมกลุ่มในแต่ละสัปดาห์นั้นควรจัดอย่างน้อยสัปดาห์
ละ ๒ ครั้ง 
 

 ๓.๓.๖ ล าดับขั้นการเรียนรู้ตามวิธีกระบวนการกลุ่ม 
 กรมวิชาการ ได้เขียนต าราการพัฒนาศักยภาพของเด็กไทยมีขั้นตอนที่ใช้ในกระบวนการ

กิจกรรมกลุ่ม โดยมีขั้นตอน ดังนี้ คือ๔๐ 
 ๑. ขั้นน า เป็นการเริ่มบทเรียนให้น่าสนใจ มีสาระ แทรกความสนุกสนานและตื่นเต้นใน

บางครั้งเพ่ือช่วยให้นักเรียนตื่นตัว มีสมาธิ เกิดความต้องการในสิ่งที่จะเรียนรู้ กิจกรมในขั้นน าจะเป็น
กิจกรรมสั้นๆ  อาจใช้สื่อการสอนบางอย่างประกอบด้วย เช่น การเสนอข่าว การเชิดหุ่น การแสดง 
การเล่านิทาน ฯลฯ อาจเพิ่มเติมเร่องค าแนะน า กติกา ค าสั่งต่างๆ การแบ่งกลุ่ม การรับมอบหมายที่
ก าหนดให้ เพ่ือให้การด าเนินกิจกรรมในขั้นต่อไปเกิดความเข้าใจตรงกัน ทั้งนี้ควรเปิดโอกาสให้
นักเรียนไดศึกษา ทบทวน และซักถามความเข้าใจด้วย 

 ๒. ขั้นกิจกรรม นักเรียนทุกคนจะได้รับบทบาทและหน้าที่ในการด าเนินกิจกรรมตามที่
ได้รับมอบหมาย การแยกย้ายตามกลุ่ม การก าหนดและเลือกประธาน เลขานุการสมาชิกกลุ่มเพ่ือ
ประชุมปรึกษาหารือ การวางแผน การเสนอความคิดเห็นของสมาชิกแต่ละคน การหาข้อสรุปค าตอบที่
ต้องการ การก าหนดการเสนอผลงาน การแสดงออก การด าเนินกิจกรรมที่ก าหนดไว้ ครูต้องคอยให้
ความช่วยเหลือ แนะน า และดูแลนักเรียนทุกคนที่เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทุกระยะ การจัดเตรียม
อุปกรณ์บางอย่างให้พอเพียง พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกในการด าเนินกิจกรรมแต่ละกลุ่ม คอย
ช่วยเหลือกลุ่มท่ีออกมาเสนอที่เกิดปัญหาและข้ออุปสรรคในบางครั้ง 

 ๓. ขั้นอภิปราย ขั้นตอนนี้จะต้องจัดโอกาสให้นักเรียนแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การ
ซักถาม การอภิปรายในแง่คิดประเด็นต่างๆ การวิพากษ์วิจารณ์ การให้ความคิดเห็นเพ่ิมเติม การตอบ
ปัญหา การเสนอแนะวิธีการต่างๆ ได้พูดคุยสนทนาแกเปลี่ยนความคิดประสบการณ์ของตนเองกับ
ผู้อ่ืน รู้จักยอมรับฟัง และให้เกยรติความคิดเห็นของผู้อ่ืนที่แตกต่างจากตนเอง เกิดการเปลี่ยนแปลง
แนวความคิดของตนเอง ข้นการอภิปรายจะบรรลุผลส าเร็จ ครูควรจะต้องตั้งประเด็นท้าทายให้
นักเรียนคิดวิเคราะห์และให้เหตุผลวิพากษ์วิจารณ์ การตั้งค าถามที่ฝึกฝนให้ผู้เรียนรู้จักการหาค าตอบที่
ใช้ความคิดในระดับสูง มีความเชื่อมั่นในการพูด และการแสดงออกในสิ่งที่คิดขึ้นได้ ครูต้องเตรียม
ตัวอย่างเหตุการณ์ เรื่องราวที่เกี่ยวข้อง น่าสนใจประกอบเสมอ เพ่ือท าให้ข้อคิดประเด็นต่างๆ ที่
                                                           

 ๓๙ นิรันดร์ จุลทรัพย์,  กลุ่มสัมพันธ์กับการฝึกอบรม, (ศึกษาศาสตรบัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ ภาคใต้, ๒๕๔๒), หน้า ๑๒๐. 

 ๔๐ กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, การสังเคราะห์รูปแบบการพัฒนาศักยภาพของเด็กไทยด้าน
การควบคุมตนเองได้และความรับผิดชอบ,  (กรุงเทพมหานคร  : โรงพิมพ์คุรุสภา ลาดพร้าว, ๒๕๔๒), หน้า ๑๘๗. 



 

๕๗ 
 

 

นักเรียนได้รับตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเป็นจริงที่เกิดขึ้นในสังคมสิ่งแวดล้อมและการด าเนินชีวิตของ
บุคคลต่างๆ 

 ๔. ขั้น และประยุกต์ใช้ ในขั้นนี้นักเรียนจะประมวลเนื้อหากิจกรรมและประสบการณ์
ด้วยความคิดเห็นต่างๆ ใน ๒ ลักษณะ คือ การสรุปสิ่งที่เรียนมาทั้งหมดได้อย่างถูกต้องได้รับหลักการ
แนวคิดที่ชัดเจน มีแนวทางข้อเสนอหลายๆ ด้านที่เป็นประโยชน์ และสามารถปฏิบัติได้ รวมทั้ง 
คุณลักษณะด้านจริยธรรมของนักเรียนจะพัฒนาได้สูงและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  ครูจะต้องพยายาม
สนับสนุนติดตามให้นักเรียนน าความรู้ ความคิด ทักษะต่างๆ ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับการ
ด าเนินชีวิตของนักเรียนแต่ละคนทั้งในห้องเรียน ครอบครัวและชุมชนของเขา 

 ประนอม เดชชัย  กล่าวถึงการด าเนินงานของกลุ่มว่า ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มในลักษณะใด จะ
มีกระบวนการด าเนินงาน เป็นขั้นตอน ดังนี้๔๑ 

 ๑. ขั้น รวมกลุ่ม (Formal Stage) เป็นขั้นแรกท่ีสมาชิกของกลุ่มมารวมกันถ้าสมาชิกไม่
รู้จักกันดีพอ ทุกคนจะสงวนท่าที ไม่ค่อยแสดงออกในระยะนี้ จึงเป็นหน้าที่ของผู้สอนที่จะต้อง
ประสานงาน ให้สมาชิกในกลุ่มรู้จักคุ้นเคยกันก่อน 

 ๒. ขั้น ก าหนดจุดมุ่งหมายของกลุ่ม (Normal Stage) เมื่อสมาชิกภายในกลุ่มรู้จักกัน
แล้ว กลุ่มจะเริ่มคิดถึงเป้าหมายของกลุ่ม และภารกิจของกลุ่มท่ีจะต้องรับผิดชอบ ในขั้นนี้ผู้สอนจะมี
บทบาทร่วมกับผู้เรียน ในการก าหนดเป้าหมาย และการเรียนรู้กิจกรรมที่สมาชิกของกลุ่มจะท างาน
ร่วมกัน 

 ๓. ขั้น ระดมความคิด (Storming Stage) เป็นขั้น ที่บรรยากาศของการท างานเริ่ม
จริงจังมากขึ้น สมาชิกภายในกลุ่มพยายามก าหนดร่างกฎเกณฑ์ และระเบียบของกลุ่ม ในขั้นนี้ผู้สอน
อาจมี ๒ บทบาท คือ ปล่อยให้ผู้เรียนด าเนินการโดยล าพัง หรือเข้าร่วมในฐานะเป็นสมาชิกคนหนึ่ง
ของกลุ่ม 

 ๔. ขั้น กระชับความสัมพันธ์ (Reforming Stage) เป็นขั้น ที่กลุ่มรู้จัก คุ้นเคยและเข้าใจ
ในบทบาทของตนเองเป็นอย่างดี จึงท าให้การด าเนินงานของกลุ่มเป็นไปอย่างดี 

 ๕. ขั้น สลายตัว (Disbanding Stage) เป็นขั้น สุดท้ายเมื่อสมาชิกของกลุ่มได้ร่วมกัน
ด าเนินการตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย จนบรรลุเป้าหมายแล้ว ภารกิจของกลุ่มเริ่มลดลงไปด้วย ท า
ให้กลุ่มเริ่มสลายตัว ในขั้นนี้ผู้สอนจะมีบทบาทในการทบทวนการด าเนินงานของกลุ่มท่ีผ่านมา เพ่ือท า
การสรุปผลและเสนอแนะแนวทางในการน าผลไปใช้หรือน าไปศึกษาค้นคว้าต่อไป 

 ทิศนา แขมมณี  กล่าวว่า การสอนโดยใช้กระบวนการกลุ่มมีลักษณะเฉพาะบางประการ 
การเตรียมการจึงต้องค านึงถึงลักษณะดังนี้๔๒ 

 ๑. การก าหนดจุดมุ่งหมาย เพ่ือให้การจัดกิจกรรมไม่ออกนอกลู่นอกทางโดยก าหนดเป็น 
๒ ลักษณะ คือ จุดมุ่งหมายทั่วไป และจุดมุ่งหมายเฉพาะ ซึ่งลักษณะเฉพาะนี้นิยมเขียนในเชิง
พฤติกรรม (Behavior or Performance Objective) และยังแบ่งเป็น ๓ ด้าน คือ ด้านความรู้ 
                                                           

 ๔๑ ประนอม  เดชชัย, แนวการเรียนการสอนและแนวทางปฏิบัติสังคมศึกษา, (ศึกษาศาสตร
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๓๑), หน้า ๑๐๓. 

 ๔๒ ทิศนา  แขมมณี,  กลุ่มสัมพันธ์เพ่ือการท างานและการจัดการเรียนการสอน, (กรุงเทพมหานคร : 
นิชินแอดเวอร์ไทซิ่งกรุ๊ฟ, ๒๕๔๕), หน้า ๑๔๖-๑๔๗. 



 

๕๘ 
 

 

(Cognitive Domain) ด้านทักษะ (Psychomotor) และด้านเจตคติ (Affective Domain) ขึ้นอยู่กับ
ความเหมาะสมและจุดมุ่งหมาย การก าหนดเช่นนี้จะท าให้เกิดความสะดวกและชัดเจนในการจัด
กิจกรรมและการประเมิน 

 ๒. การก าหนดเนื้อหาหรือความคิดรวบยอดเพ่ือให้เข้าใจชัดเจนเป็นหลักในการออกแบบ
กิจกรรมส าหรับผู้เรียน 

 ๓. การก าหนดกิจกรรมหรือประสบการณ์เรียนรู้ส าหรับผู้เรียน การจัดกิจกรรมให้
สอดคล้องดังกล่าว สามารถใช้กระบวนการเป็นขั้นตอนดังนี้ 

 ๓.๑ ขั้นน า คือ การเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้เรียน เช่น การเตรียมความรู้และจัด
บรรยากาศที่เหมาะสม เป็นต้น 
 ๓.๒ ขั้นกิจกรรม คือ การให้ผู้เรียนลงมือท ากิจกรรมที่เตรียมไว้ ให้มีส่วนร่วมและ
รับผิดชอบ เพ่ือให้เกิดประสบการณ์ที่จะน ามาวิเคราะห์อภิปรายให้เกิดการเรียนรู้ 

 ๓.๓ ขั้น อภิปราย คือ การให้ผู้เรียนได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนประสบการณ์ความคิด 
ความรู้สึก และการเรียนรู้ที่เกิดข้ึน 

 ๓.๔ ขั้น สรุปและน าไปใช้ คือ เป็นการรวบรวมความคิดเห็นและข้อมูลต่างๆ จากขั้น 
กิจกรรมและอภิปรายมาประสานกัน จนได้ข้อสรุปที่ชัดเจน รวมทั้งกระตุ้นให้ผู้เรียนน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน 

 ๔. การประเมินผล หลังจากเสร็จสิ้นกิจกรรมแล้ว จ าเป็นต้องประเมินผลเพ่ือดูว่าได้บรรลุ
จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ 

 คมเพชร  ฉัตรศุภกุล   ยังได้กล่าวถึง  ระยะพัฒนาของกลุ่มว่าพฤติกรรมที่สมาชิก
แสดงออกตอนเริ่มเข้ากลุ่มอาจแตกต่างจากภายหลังที่ได้รับเข้ากลุ่มเป็นเวลานานแล้ว  ทั้งนี้เพราะว่า
การที่จะท าให้กลุ่มเป็นกลุ่มท่ีสมบูรณ์ขึ้น จะต้องอาศัยเวลาในการพัฒนากลุ่ม ดังนั้น มักจะพบว่า กลุ่ม
จะต้องผ่านระยะต่างๆ  ๔  ระยะ คือ๔๓ 

 ๑. ระยะที่บุคคลแต่ละคนมีการแข่งขัน และมีศูนย์กลางอยู่ที่ตนเอง(Individually 
centered, Competitive phase) 

 ๒. ระยะของความขัดแย้ง และความคับข้องใจ (Frustration and Conflictphase) 
 ๓. ระยะกลุ่มมีความสามัคคี (Group harmony phase) 
 ๔. ระยะที่มีผลงาน และยึดกลุ่มเป็นศูนย์กลาง (Group centeredproductive phase) 
 จากเอกสารดังกล่าวสรุปได้ว่า ล าดับขั้นการเรียนรู้ตามวิธีกระบวนการกลุ่มจะมีระยะของ

การพัฒนาปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม ซึ่งลักษณะของการพัฒนาในแต่ละขั้น จะสอดคล้องกับ
การจัดกิจกรรมในแต่ละขั้นตอน 
 

 
 
 

                                                           

 ๔๓ คมเพชร ฉัตรศุภกลุ, กจิกรรมกลุ่มในโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : แสงรุ้งการพิมพ์, ๒๕๔๖), 
หน้า ๒๗-๒๘. 



 

๕๙ 
 

 

 ๓.๓.๗ เทคนิคของกิจกรรมกลุ่ม 
 การจัดกิจกรรมกลุ่มให้บรรลุจุดมุ่งหมายและได้รับผลประโยชน์ตามจุดที่มุ่งหวังไว้หรือไม่

นั้นต้องข้ึนอยู่กับเทคนิควิธีการที่ใช้ในการจัดกิจกรรมกลุ่มด้วย และได้มีผู้กล่าวถึงเทคนิคและวิธีการที่
ใช้ในการจัดกิจกรรมกลุ่มที่ส าคัญไว้ดังนี้ 
 
 กระบวนการสอนโดยใช้บทบาทสมมติ 
 กระบวนการสอนโดยใช้บทบาทสมมติ กรมวิชาการ  ได้แบ่งขั้นตอนไว้ดังนี้๔๔ 

 ๑. ขั้นเตรียมการ เป็นขั้นตอนของการก าหนดวัตถุประสงค์ และการจัดเตรียมบทบาท
สมมติ และสถานการณ์จ าลองให้สอดคล้อกัน จุดเน้นของการใช้บทบาทสมมติจะอยู่ที่ตัวผู้แสดง 
ความรู้สึก ความสึกคิด เหตุผล และวิธีการแก้ปัญหาต่างๆ ของนักเรียน ทั้งนี้ต้องระบุให้ชดเจนว่า 
ต้องการให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจอะไรบ้างจากการแสดง จากนั้นจึงก าหนดสถานการณ์และ
บทบาทท่ีจะนาใช้ให้ตรงกับวัตถุประสงค์โดยพิจารณาเรื่องความยากง่าย วัย ระดับวุฒิภาวะ คุณธรรม
ที่ใกล้เคียงกับความเป็นจริง การขัดแย้งปัญหา และอุปสรรค์ที่จะต้องแก้ไข เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนมี
โอกาสในการวิเคราะห์ และตัดสินใจต่อไป 

 ๒. ขั้นด าเนินการแสดง เป็นการเตรียมนักเรียนให้พร้อม โดยการใช้เทคนิคและวิธีการ
น าเข้าสู่บทเรียนในรูปแบบต่างๆ กัน การเล่าเรื่องราวสถานการณ์ที่เริ่มเกิดขึ้นการโยงกับ
ประสบการณ์เดิมของนักเรียน จากนั้นคัดเลือกผู้แสดงให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และบทบาทที่
ก าหนดขึ้น เมื่อได้ผู้แสดงตามที่ต้องการแล้ว ต้องให้เวลาส าหรับนักเรียนในการเตรียมการแสดง เพ่ือ
ฝึกฝนและทดสอบกับบทบาทที่ตนเองได้รับ เพ่ือสร้างความมัน่ ใจร่วมกัน ต่อจากนั้นจึงช่วยกันจัดฉาก
การแสดงให้มีลักษณะใกล้เคียงกับความเป็นจริง นอกจากนี้ครูต้องเตรียมผู้สังเกตการณ์ เพ่ือให้
นักเรียนที่เป็นผู้ดูได้รู้จักการสังเกต การบันทึกข้อมูลกิจกรรมต่างๆ ด้วย เมื่อห้องเรียนและผู้แสดงอยู่
ในสถานการณ์ที่พร้อมแล้วจึงเริ่มต้นให้นักเรียนเริ่มแสดงได้  การแสดงนี้ควรปล่อยให้เป็นไปตาม
ธรรมชาติ ครูหรือผู้ชมไม่ควรขัดกลางคัน นอกจากในกรณีผู้แสดงต้องการความช่วยเหลือ ในขณะที่
แสดงครูควรสังเกตพฤติกรรมของผู้แสดงและผู้ชมอย่างใกล้ชิด ข้อควรระวัง คือบางครั้ง การแสดงอาจ
ใช้เวลามากเกินไป เยิ่นเย่อ ควรตัดบทด้วยวิธีการที่ดี เพ่ือป้องกันการไม่ให้เสียเวลา และผู้ชมเกิดความ
เบื่อหน่าย 
 ๓. ขั้นวิเคราะห์และอภิปรายผลการแสดง เป็นขั้นที่นักเรียนจะได้เสนอข้อมูลพฤติกรรม
ต่างๆ ที่สังเกตร่วมกัน รู้จักการแยกแยะประเด็น วิเคราะห์เหตุการณ์ต่างๆ ให้ข้อคิดเห็นอภิปรายจน
น าไปสู่ความรู้ความเข้าใจตามคุณธรรมที่ต้องการ บทบาทที่ส าคัญของครู คือการเตรียมค าถามเพ่ือ
เป็นแนวทางในการอภิปรายกระตุ้นให้นักเรียนรูจักการคิดวิเคราะห์และแสดงความคิดเห็น  เทคนิค
บางประการที่ครูสามารถน า มาใช้ คือ การสมภาษณ์ผู้แสดง ผู้ชม ผู้สังเกตการณ์ในเรื่องความรู้สึก 
ความคิดที่เกิดขึ้น การอภิปรายแสดงความเห็นต่อค าถามที่น ามาใช้ครูต้องระมัดระวังไม่ให้มีการ
วิพากษ์วิจารณ์ในการทดลอง ติเตียนข้อบกพร่องของผู้แสดง แต่ควรเน้นในเรื่องของเหตุผล และพฤติ
กรมท่ีแสดงออกเท่านั้น 
                                                           

๔๔ กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ,  การสังเคราะห์รูปแบบการพัฒนาศักยภาพของเด็กไทยด้านการ
ควบคุมตนเองได้และความรับผิดชอบ,  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุสภา ลาดพร้าว, ๒๕๔๒), หน้า ๑๘๙. 



 

๖๐ 
 

 

 ๔. ขั้นแสดงเพ่ิมเติม หลังการวิเคราะห์และอภิปรายผลการแสดงแล้วนักเรียนอาจจะ
เสนอแนะแนวทางใหม่ๆ ในการแก้ปัญหาหรือการตัดสินใจ ครูอาจจะให้มีการแสดงเพ่ิมเติมก็ได้ 

 ๕.ขั้นแลกเปลี่ยนประสบการณ์และสรุปครูควรส่งเสริมให้นักเรียนได้แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ ตัวอย่างเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น ที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรมที่ศึกษาร่วมกัน การให้ขอคิดเห็น
เพ่ิมเติม การสรุปสาระส าคัญของเนื้อหา ความคิดรวบยอดของคุณธรรมที่เรียนรู้ การจัดแนวทางและ
ข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติจริงต่อไปหลังจากการแสดงบทบาทสมมติแล้ว  ครูควรย้ าและท า
ความเข้าใจกับนักเรียนอีกครั้งหนึ่งว่า การแสดงที่ผ่านมาเป็นเพียงบทบาทสมมติเท่านั้น เพราะ
นักเรียนบางคนอาจจะติดอยู่กับบทบาท สถานการณ์ และค าอภิปรายของนักเรียนบางคนจนเกินไป 
อาจก่อให้เกิดความรู้สึกที่ไม่ดีเกิดขึ้น ครูจึงต้องชีแนะและท าความเข้าใจให้ถูกต้องเสมอเมือเกิด
เหตุการณ์ลักษณะประเภทนี้ขึ้น 
 
 แนวทางการจัดกาเรียนการสอนกับกรณีตัวอย่าง 
 ๑. ศึกษาแยกแยะหัวข้อคุณธรรมที่ต้องการสอน เนื้อหาที่เก่ียวข้อง การด าเนินการ 
ความคิดรวบยอด และศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับคุณธรรมที่ช่วยเสริมคุณธรรมที่ต้องการเน้น 
 ๒. คัดเลือกข่าว ตัวอย่างเหตุการณ์ที่สอดคล้อง และเหมาะสมกับคุณธรรมที่สอน ปรับให้
เข้ากับวัย ประสบการณ์ สิ่งแวดล้อมของผู้เรียน 
 ๓. ก าหนดขั้นตอนและรายละเอียดของการน าไปใช้ จุดมุ่งหมายล าดับขั้นตอนของกิจ
กรม 
 ๔. การแสดงออก จ านวนกลุ่มและนักเรียนในแต่ละกลุ่ม สถานที่ เวลาที่ใช้ บทบาทของ
นักเรียนบางคนและทั้งหมด สื่อประกอบการสอน ประเด็นที่ใช้อภิปรายแสดงความคิดเห็น ตัวอย่าง
ข้อมูลเพิ่มเติม ปัญหาอุปสรรคต่างๆ และแนวทางแก้ไข 
 ๕. การน าไปใช้ในชั้นเรียน เตรียมห้องเรียน และบรรยากาศให้เหมาะสมกับกรณีตัวอย่าง 
การอภิปราย การแบ่งกลุ่ม ข้อตกลง หรือกติกาที่น ามาใช้ การมอบหมายงานที่ให้ศึกษา และให้ศึกษา
กรณีตัวอย่างด้วยตนเอง มีการอภิปรายกลุ่มย่อย เสนอความคิดเห็น การซักถาม การเพ่ิมเติมข้อมูล
ตัวอย่างต่างๆ การก าหนดผู้แสดงบทบาทสมมติ การตอบปัญหา หรือประเด็นพร้อมเหตุผลท้ายกรณี
ตัวอย่างที่ก าหนดให้ 
 ๖. การเพ่ิมเติมเนื้อหา เอกสารเสริมประสบการณ์ แบประเมินตนเอง หรือกลุ่มเกี่ยวกับ
คุณธรรมที่ต้องการสอนแนวสรุปและประเด็นที่นักเรียนควรทราบ เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในสิ่งที่
เรียนรู้ความขัดแย้งน้อยลง ครูต้องจัดท าแนวสรุปและตั้งค าถามน าเพ่ือให้นักเรียนสรุปแนวคิด 
สาระส าคัญของคุณธรรมได้ด้วยตนเองเป็นส่วนใหญ่ ลักษณะและประเภทของกรณีตัวอย่างสามารถ
จัดท าได้จาก ข่าวหนังสือพิมพ์ เหตุการณ ์เรื่องสัน้ การเล่าเรื่อง รูปภาพ บทสนทนา หรือค าพูด 
 แนวทางการสร้างกรณีตัวอย่าง 

 ๑. ก าหนดให้เป็นเรื่องที่เกิดขึ้นจริง หรือมีส่วนใกล้เคียงกับการด าเนินชีวิตของคนใน
สังคม 

 ๒. เรื่องที่สร้างต้องเป็นเรื่องที่ยังหาข้อยุติหรือข้อสรุปไม่ได้  มีประเด็นที่ต้องใช้ความ
คิดเห็นของบุคคลหลายๆ ฝ่าย ทางเลือกของค าตอบมีหลายแนวและเปิดกว้าง 
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 ๓. สอดคล้องกับเนื้อหาทางจริยธรรม เหมาะสมกับวัยและประสบการณ์ของนักเรียน 
 ๔. ปรับเป็นกิจกรรมที่แสดงออกและเคลื่อนไหว 
 ๕. มีสาระน่าสนใจ สนุกสนาน แทรกข้อคิดเห็นเป็นประโยชน์ 
 ๖. มีค าถามหรือประเด็นที่ใช้ในการอภิปรายและแสดงความคิดเห็น 

 ข้อควรพิจารณาในการใช้กรณีตัวอย่าง 
 ๑. การสร้างกรณีตัวอย่างไม่ควรเป็นเรื่องเฉพาะบุคคลใดบุคคลหนึ่งในชั้นเรียน ควร

หลีกเลี่ยงการน ามาใช้โดยตรง แต่ควรดัดแปลงให้สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนอย่างใกล้เคียงท่ีสุดเท่านั้น 
 ๒. ครูต้องพยายามคลี่คลายความคิดเห็นขัดแย้งที่แตกต่างกันของนักเรียนได้ โดยยึดแนว

ข้อสรุปที่ได้จากข้อตกลงของความคิดเห็นของกลุ่มคุณธรรมที่ต้องการเน้นและความคิดรวบยอดของ
การสอนเป็นแกนส าคัญที่นักเรียนได้เรียนรู้ทั้งหมด 

 ๓. ควรน ากิจกรรม หรือสื่อการสอนบางประเภทเข้าช่วยในการสอนบางครั้ง เช่น 
กิจกรรมบทบาทสมมติ และสถานการณ์จ าลอง เป็นต้น 

 ๔. จุดประสงค์ส าคัญของกรณีตัวอย่างควรมุ่งเน้นให้นักเรียนรู้จักสร้างความคิดเห็นของ
ตนเองให้เกิดขึ้น มีความเชื่อมั่นและกล้าแสดงออกอย่างมหลักเกณฑ์และเหตุผลการสร้างกฎเกณฑ์
ของกลุ่ม การรู้จักเคารพมติหรือผลการตัดสินใจของกลุ่มร่วมกัน 

 ๕. ต้องมีเทคนิคเชื่อมโยงกรณีตัวอย่าง ที่น ามาใช้ให้สัมพันธ์กับสิ่งที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนได้
อย่างสอดคล้องและกลมกลืนกัน เพ่ือประโยชน์ในการหาแนวทางและข้อเสนอแนะแก่นักเรียนที่มี
ข้อบกพร่องทางความประพฤติอยู่ 

 การจัดการเรียนการสอนกับสถานการณ์จ าลอง 
 แนวทางการจัดกาเรียนการสอนกับสถานการณ์จ าลองประโยชน์ของการใช้สถานการณ์

จ าลองในการจัดการเรียนการสอน 
 ๑. เป็นรูปแบบและกระบวนการที่ฝึกฝนให้ผู้เรียนได้เผชิญกับสิ่งที่เกิดขึ้นปัญหาต่างๆ 

การรู้จักแสวงหาข้อมูล การติดต่อสื่อสาร การแก้ปัญหา การค้นพบ การวินิจฉัย การตัดสินใจ เป็นต้น 
 ๒. ช่วยสร้างความเข้าใจในการบูรณาการของระบบต่างๆ ในสังคมที่ก่อให้เกิดปัญหา
จริยธรรมได ้รู้จักการสัมพันธ์ของความคิด ข้อมูลที่ได้รับ และการเชื่อมโยงไปสู่การปฏิบัติจริงต่อไป 
 ๓. สามารถพัฒนาทักษะนิสัยส่วนบุคคลได้ในเรื่อง ความรู้สึก ความพึงพอใจ การ
ช่วยเหลือ การท างานกลุ่ม การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน การปรับพฤติกรรม เป็นต้น สิ่งเหล่านี้ก่อให้เกิดความ
เข้าใจ เจตคติที่ดีต่อการด าเนินชีวิตในสังคมและผู้อื่น 
 ๔. เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้เรียนในการแสวงหาข้อเท็จจริง การทดลองกับระบบข้อมูลปัญหา
ต่างๆ ด้วยตนเอง ท าให้ผู้เรียนรู้จักสังเกต การเปรียบเทียบ ข้อเตือนใจ ความระมัดระวังละเอียดรอบ
ครอบในเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นจริงหรือใกล้เคียงกับที่ผู้เรียนเรียนมากระบวนกาวางแผนและการ
ออกแบบสถานการณ์จ าลองขั้นตอนที่ 1 การส ารวจและการวิเคราะห์ระบบปัญหา ครุศึกษาและ
ก าหนดสถานการณ์ที่สอดคล้องกับคุณธรรมที่จะพัฒนา โดยตั้งวัตถุประสงค์ และขอบเขตของการ
สอนจากนั้นศึกษาระบบปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม วิเคราะห์และคัดเลือกปัญหาส าคัญที่ต้องการสอนแก่
นักเรียน การพิจารณาองค์ประกอบต่างๆ ทีมีผลกระทบต่อปัญหาที่ต้องการศึกษา ขั้นตอนนี้ช่วยให้ครู
เกิดความมั่นใจ และมีแนวคิดในการวางเค้าโครงของสถานการณ์จ าลองให้มีส่ วนใกล้เคียงกับ
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สถานการณ์จริง ให้ตรงกับปัญหาจริยธรรมทีต้องการพัฒนาในตัวนักเรียน ของเขตของการน าไปใช้ใน
ห้องเรียน สิ่งแวดล้อมและสถานการณ์ที่จัดขึ้นจะมีความเหมาะสมกับพฤติกรรมการเรียนรู้ของ
นักเรียน 
 ขั้นตอนที่ ๒ การออกแบบสถานการณ์จ าลอง ด าเนินการดังนี้ 

 ๑. ก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และเฉพาะเจาะจงที่ระบุว่าสถานการณ์จ าลองที่สร้าง
ขึ้นมุ่งสอนอะไรแก่นักเรียน เน้นเรื่องในเป็นหลัก เนื้อหาความจริงมโนคติหรือทักษะ 

 ๒. การคัดเลือกสถานการณ์ในชีวิตที่ต้องการน ามาจ าลองไว้ เป็นกิจกรรมให้นักเรียนได้
ฝึกการเรียนรู้ การวิเคราะห ์การตัดสินใจ และทักษะตามท่ีต้องการ 

 ๓. ออกแบบโครงสร้างทั่วไปของกิจกรรม มีรายละเอียด เช่น 
๑. บทบาทของผู้ร่วมกิจกรรม 
๒. เป้าหมายของผู้เข้าร่วมกิจกรรมแต่ละคน 
๓. ข่าวสารข้อมูลที่จ าเป็น 
๔. ปฏิสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
๕. ล าดับขั้นตอนของเหตุการณ์ 
๖. การจบของสถานการณ์จ าลอง 
๗. สถานการณ์สิ่งแวดล้อม องค์ประกอบภายนอก 

 ๔.  การสร้างและออกแบบวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือที่ใช้ในกิจกรรม การก าหนดสัญลักษณ์
หรือตัวแทนอะไรในสถานการณ์จริง เช่น กระดาษแข็ง ตารางข้อมล แผนภูม ิ กราฟ สถิติต่างๆ ใบ
บันทึกคะแนน บัตรค าสั่งเหรียญ รูปภาพ เป็นต้น 

 ๕. การเขียนกฎเกณฑ์ กติกาของกิจกรรมการสอน โดยค านึงขั้นตอนของกิจกรรมการ
เตรียมตัวของนักเรียน การอธิบายสื่อการสอนที่น ามาใช้เพ่ืออะไร การเริ่มต้นของกิจกรรม ล าดับ
เหตุการณ์ ข้อตกลง เงื่อนไขแต่ละตอน กฎเกณฑ์ของการท ากิจกรรมร่วมกัน การระบุคะแนนที่ควร
ได้รับ 

 ๖. การทดลองใช้ ครูน าสถานการณ์จ าลองที่สร้างขึ้นแล้วไปทดลองใช้กับนักเรียนใน
ระดับเดียวกัน ซึ่งเป็นกลุ่มขนาดเล็ก เพ่ือปรับปรุงขั้นตอนและกระบวนการเบื้องต้นก่อนการน าไปใช้
จริงขั้นตอนที ่๓ การทดสอบและการปรับปรุงคุณภาพของสถานการณ์จ าลอง ด าเนินการ ๒ ประการ 
คือ 

 ๑. ลักษณะที่เป็นจริงของสถานการณ์จ าลองที่สร้างขึ้นในแง่ของความตรงกับสถานการณ์
จรอง ความเข้าใจและความน่าเชื่อถือที่เกิดข้นกับนักเรียน 

 ๒. ความสามารถในการน ามาเล่น ในด้านของความยากง่าย ความสนุกสนานความ
เหมาะสม กับระดับความสามารถของนักเรียนวิธีการใช้สถานการณ์จ าลองในชั้นเรียน มีขั้นตอน 4 
ขั้นตอน ดังนี้ 
 ๑. ขั้นน าการสอน เป็นขั้นน าเข้าสู่บทเรียน โดยให้ข้อมูลเบื้องต้นแก่นักเรียนการเล่าเรื่อง
สรุปของสถานการณ์ที่น ามาใช้ วัตถุประสงค์ที่ต้องการให้นักเรียนได้เรียนรู้  การแนะน ารูปแบบ
สถานการณ์จ าลองที่สร้างขึ้น ความเข้าใจเบื้องต้น การแบ่งกลุ่ม การท าความเข้าใจกับกฎเกณฑ์ 
กติกาต่างๆ บทบาทของนักเรียนบางคน เป็นต้น 
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 ๒. ขั้นด าเนินกิจกรรม นักเรียนแต่ละคน แต่ละกลุ่ม เริ่มปฏิบัติตามกิจกรรมที่ระบุไว้ใน
บทบาทหน้าที่ การศึกษาข่าวสารข้อมูลจากวัสดุอุปการณ์ท่ีก าหนดให้ การวิเคราะห์ การตัดสินใจ การ
หาข้อมูลเพ่ิมเติม การได้รับผลคะแนนตามกระบวนการแต่ละข้ันตอน การอภิปรายร่วมกัน การหา
ข้อตกลงและวิธีการ การก าหนดแผนการด าเนินการ ในขั้นตอนนี้ ครูจะเป็นผู้ให้ค าแนะน าช่วยเหลือ 
ก าหนดกติกา กฎเกณฑ์การใช้ การให้คะแนนตามค าถาม หรือผลที่ปรากฏออกมา ครูไม่ควรไปขัด
หรือห้ามกระบวนการศึกษาของนักเรียน แต่ควรสังเกตหรือบันทึกพฤติกรรมที่เกิดขึ้นเพ่ือน ามาใช้ใน
การวิเคราะห์และอภิปรายผลในชั้นเรียนขั้นต่อไป 
 ๓. ขั้นวิเคราะห์และอภิปรายผล เมื่อกิจกรรมสิ้นสุด ครุน านักเรียนทบทวนและวิเคราะห์
ประสบการณ์ต่างๆ ในขณะปฏิบัติกิจกรรม สามเหตุและผลที่เกิดขึ้นของกิจกรรมความสัมพันธ์
ระหว่างกฎเกณฑ์ กติกา การวางแผน เงื่อนไขที่น ามาใช้ การตัดสินใจ โอกาสของสิ่งที่จะเกิดขึ้น การ
เปรียบเทียบข้อมูลที่เกิดขึ้นจากการศึกษาร่วมกัน ครูควรเพ่ิมเติมข้อสังเกตหรือบันทึกพฤติกรรมของ
นักเรียนเพื่อเสริมสร้างการอภิปรายในขั้นนี้ด้วย 
 ๔. ขั้น การสรุปกิจกรรมการเรียนรู้ ถ้าครูได้สร้างสถานการณ์จ าลองขึ้นมาเป็นตัวแทน
ของสถานการณ์จริงอย่างถูกต้อง สามารถด าเนินการสอนไปตามขั้นตอนที่ก าหนดจะท าให้นักเรียนรู้
ได้อย่างมาก การสรุปจึงมักมุ่งในเรื่องของบูรณาการ การเปรียบเทียบกับเนื้อหาของสิ่งที่เรียนรู้กับการ
ด าเนินชีวิตจริง การประยุกต์เชื่อมโยงของสถานการณ์จริง กับสถานการณ์จ าลองให้มีความสัมพันธ์
เกี่ยวข้องกัน เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติจริงต่อไป 
 
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้เกม 

 นักเรียนในระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอนต้น ยังอยู่ในวันที่ชอบเล่นชอบ
เคลื่อนไหว หากครูได้น าเกมมาจัดกิจกรรมการสอนด้านพัฒนาคุณลักษณะทางจริยธรรมโดยจัดเป็น
กิจกรรมสลับ คือ จัดสลับกับกิจกรรมหลักท่ีใช้ในเวลาสอนนานๆ เช่น สลับกับการอธิบายของครู สลับ
กับการอ่าน ค้นคว้ารายงาน หรือสลับกับการแบ่งกลุ่มปรึกษาหารือ เป็นต้น 

 เกม เป็นกิจกรรมการเล่นที่มีข้อตกลงหรือกติกาเฉพาะเรื่อง ซึ่งผู้เล่นต้องแสดง
ความสามารถเฉพาะตน หรือความสามารถในการร่วมใจกันของกลุ่มเพื่อแข่งขันให้ได้ชัยชนะ การสอน
โดยใช้เกมเป็นสื่อนั้นช่วยให้ครูและนักเรียนมีความสัมพันธ์สนิทสนมกัน นักเรียนได้แสดงออกถึง
ความสามารถ ความคิด และคุณธรรมในจิตใจของตน นักเรียนเกิดอารมณ์สนุก ตื่นเต้นการสอนโดยใช้
เกมจึงท าให้นักเรียนไม่เบื่อหน่ายต่อการเรียนลักษณะของเกมที่ควรใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนของนักเรียนมีดังนี้ 

 ๑. เกม มีจดุมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ 
  ๒. เกม ต้องท้าทายให้รู้จักคิด ด้วยการก าหนดระยะเวลาให้ท า ให้โอกาสลองท า 
 ๓. เกม มีการเริ่มต้นและสิ้นสุด การเริ่มต้นของเกมจะมีสัญญาณ และมีการก าหนดให้

หยุดด้วยสัญญาณ 
 ๔. เกม มีบริเวณ มีขอบเขตก าหนดให้เล่น บริเวณหรือขอบเขตจะกว้างหรือแคบ 

แตกต่างไปตามลักษณะของเกม 



 

๖๔ 
 

 

 ๕. เกม มีกฎ และกติกา ซึ่งช่วยให้ผู้เล่นรู้วิธีเล่น การมีเสรีภาพ และการถูกควบคุมในการ
เล่น 

 ๖. เกม จดโอกาสให้นักเรียนได้พัฒนาและฝึกทักษะ 
 ๗. เกม ให้โอกาสแก่สมาชิกทุกคนได้เล่นร่วมกัน 

ขั้นตอนในการจัดการเรียนการสอนด้วยเกม มีดังนี้ 
 ๗.๑ เกมที่น ามาจัดกิจกรรม ควรเป็นเกมที่แฝงด้วยคุณธรรม และสอดคล้องกับบทเรียน 

และมุ่งให้เกมเป็นสื่อ มิใช่มุ่งแข่งขันเพ่ือเอาชนะอย่างเดียว 
 ๗.๒ เป็นเกมท่ีมีวิธีการเล่นไม่ซับซ้อน และไม่ใช้เวลานานเกินไป 
 ๗.๓ นักเรียนมีโอกาสเล่นเกมนั้นหลายคน หรือผลัดกันเล่นได้ทั่วถึง 
 ๗.๔ ครูอธิบายและสาธิตวิธีการเล่นอย่างชัดเจน นักเรียนเข้าใจกติกา รู้บทบาทของตน

และใช้อุปกรณ์การเล่นได้ถูกต้อง 
 ๗.๕ นักเรียนเล่นเกมตามกติกา และเวลาที่ก าหนดให้ มีระเบียบวินัยและรับผิดชอบ 
 ๗.๖ นักเรียนและครูร่วมกันสรุปผลและอภิปรายผลของการเล่นเกมนั้นพร้อมทั้งจัดเก็บ

อุปกรณ ์และจัดสถานที่ให้เรียบร้อย 
 ๗.๗ ครูสรุป และเชื่อมโยงไปสู่คุณธรรมที่สอนในบทเรียน 
 ทิศนา  แขมมณี  ได้กล่าวถึง เทคนิคและวิธีการการจัดกิจกรรมกลุ่มให้สอดคล้องกับหลัก

ทฤษฏี มีอยู่หลายวิธี ดังนี้๔๕ 
 ๑. เกม (Game) การใช้กิจกรรมเกมเป็นการให้สมาชิกเข้าไปร่วมในสถานการณ์ที่ผู้เล่น
ยินยอม ตกลงกันที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขใดเงื่อนไขหนึ่งเพื่อให้ได้ตามเป้าหมายตามที่ต้องการ ซึ่งมักจะ
มีผลในรูปแบบของการแพ้ชนะ การเล่นเกมจะช่วยให้สมาชิกได้เรียนรู้ยุทธวิธีต่างๆ ที่จะเอาชนะ
อุปสรรคต่างๆ และได้ฝึกฝนเทคนิคและทักษะที่ต้องการ รวมทั้งช่วยให้เกิดความสนุกสนาน 

 ๒. บทบาทสมมต ิ(Role - Play) การใช้กิจกรรมบทบาทสมมติ เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้
นักเรียนได้มีโอกาสแดสงออก เกิดความรู้สึก ความนึกคิดในการแสดงบทบาทของคนอ่ืนที่ไม่ใช่ตนเอง 
โดยใช้ตัวละครที่สมมติขึ้นจากสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่งที่ใกล้เคียงความเป็นจริง  มาเป็น
เครื่องมือในการจัดกิจกรรม โดยให้นักเรียนแสดงบทบาทสมมตินั้นๆ และการแสดงบทบาทสมมติจะ
ให้ความรู้ ความเข้าใจ สามารถแสดงความรู้สึกนึกคิดออกมา วิธีการนี้ช่วยให้มีโอกาสศึกษาวิเคราะห์
ถึงความรู้สึกและพฤติกรรมของตนเองและผู้อ่ืนได้อย่างลึกซึ้ง และช่วยให้เข้าใจบทบาทที่ต่างไปจาก
ตน โดยไม่ต้องเผชิญหน้ากับสิ่งเหล่านั้นในเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นในชีวิตประจ าวันของนักเรียนแต่
ละคนวัตถุประสงค์ของการใช้บทบาทสมมต ิ
 ๑. เพ่ือให้นักเรียนเกิดความเข้าใจในความรู้สึก พฤติกรรม กรแสดงออกของผู้อ่ืน 
 ๒. เพ่ือให้นักเรียนมีการปรับหรือเปลี่ยนเจตคติ พฤติกรรมและการปฏิบัติตนในสังคม
อย่างเหมาะสม 
 ๓. เพ่ือให้นักเรียนได้ฝึกการใช้ความรู้ในการเผชิญสถานการณ์ต่างๆ ฝึกการแก้ไขปัญหา
และการตัดสินใจ 
                                                           

 ๔๕  ทิศนา  แขมมณี,  กลุ่มสัมพันธ์เพ่ือการท างานและการจัดการเรียนการสอน, (กรุงเทพมหานคร 
: นิชินแอดเวอร์ไทซิ่งกรุ๊ฟ, ๒๕๔๕), หน้า ๑๕๒. 
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 ๔. เพ่ือให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนได้มีโอกาสแสดงออกได้เรียนอย่างสนุกสนาน 
 ๕. เพ่ือช่วยให้การเรียนการสอนมีความใกล้เคียงกับสภาพความเป็นจริงมากข้ึน 
 ๓. กรณีตัวอย่าง (Case) เป็นการสอนทีสร้างขึ้นง่ายๆ มีสาระ น่าสนใจ ให้ข้อคิดเห็นที่
เป็นประโยชน์ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในการพัฒนาคุณลักษณะทางจริยธรรมเป็นอย่าง
มาก โดยครูสามารถใช้กรณีตัวอย่างหรือเรื่องราวต่างๆ ที่เกิดขึ้นจริงมาดัดแปลงและใช้เป็นสื่อ 
ตัวอย่าง หรือเครื่องมือในการศึกษาวิเคราะห์และอภิปรายกันเป็นการช่วยฝึกฝน การใช้ความคิดใน
การแก้ปัญหาหลายๆ แบบ วิธีนี้ช่วยให้คิดพิจารณาข้อมูลที่ตนได้รับอย่างถี่ถ้วนนอกจากนั้นยังช่วยให้
การเรียนรู้มีลักษณะใกล้เคียงกับความเป็นจริง โดยการเชื่อมโยงเอาสิ่งต่างๆทีเกิดขึ้นในสังคม
สิ่งแวดล้อม ชีวิตประจ าวันที่น่าสนใจ ชวนติดตาม และยงหาข้อสรุปเด่นชัดไม่ได้มารับปรุงให้เป็น
ตัวอย่างแก่นักเรียนอย่างมีกระบวนการและขั้นตอนที่เหมาะสม นักเรียนจะได้ฝึกฝนกับการเผชิญ
เรื่องราวต่างๆ นักเรียนจะได้ฝึกฝนการวิเคราะห์แยกแยะประเด็นปัญหาและตัดสินใจได้อย่างมี
หลักเกณฑ์อย่างมีเหตุผล นอกจากนี้นักเรียนยังได้แลกเปลี่ยนความคิด ประสบการณ์ความรู้สึก เจต
คติของตนเองต่อผู้อ่ืนด้วย พร้อมทั้งได้พัฒนาทักษะความเป็นผู้น า การท างานเป็นกลุ่ม การอภิปราย
กลุ่มย่อย และมติของกลุ่ม 
 ๔. สถานการณ์จ าลอง (Simulation) เป็นการใช้สถานการณ์ที่จ าลองขึ้นให้เหมือนจริง 
หรือใกล้เคียงกับความเป็นจริงมาเป็นเครื่องมือ โดยให้เข้าไปอยู่ในสถานการณ์และมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่ง
ต่างๆ ในสถานการณ์จ าลอง ท าให้ได้ทดลองแสดงพฤติกรรมต่างๆ ที่ในชีวิตจริงอาจไม่กล้าแสดง การ
ใช้สถานการณ์จ าลองจะช่วยให้เกิดความเข้าใจลึกซึ้งในองค์ประกอบที่ซับซ้อนของความเป็นจริง 
 ๕. ละคร (Acting or Dramatization) คือ วิธีการที่ให้ผู้เรียนได้ทดลองแสดงบทบาท
ตามท่ีเรียนหรือก าหนดไว้ โดยผู้เรียนจะต้องพยายามแสดงให้สมบทบาทตามที่ก าหนดไว้โดยไม่น าเอา
บุคลิกภาพและความรู้สึกนึกคิดของตนเข้าไปเกี่ยวข้อง วิธีการนี้ จะช่วยให้ผู้เรียนได้มีประสบการณ์ใน
การที่จะเข้าใจความรู้สึก เหตุผลและพฤติกรรมของผู้อ่ืน ท าให้เกิดความเห็นอกเห็นใจ กัน นอกจากนี้
ผู้เรียนได้มีโอกาสแสดงละครร่วมกันจะช่วยฝึกให้ผู้เรียนเกิดความรับผิดชอบในการเรียนรู้ร่วมกันและ
ได้ฝึกการท างานร่วมกัน 
 ๖. อภิปรายกลุ่มย่อย (Small Group) การใช้กลุ่มย่อยช่วยเปิดโอกาสให้สมาชิกได้มีส่วน
ร่วมในกิจกรรมอย่างทั่วถึง รวมทั้งให้สมาชิกเรียนรู้จากกันและกัน คือ ได้เรียนรู้จากความรู้สึก
พฤติกรรม การปรับตัว การมีปฏิสัมพันธ์ การเรียนรู้บทบาทหน้าที่ การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ
ร่วมกัน การใช้เทคนิคกลุ่มย่อยมีหลายวิธีด้วยกันแล้วแต่ผู้จัดจะคิดค้นขึ้น แต่ที่นิยมใช้จะเป็นกลุ่ม
ระดมสมอง  
 จากเอกสารดังกล่าวสรุปได้ว่า กิจกรรมกลุ่ม คือ การจัดประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียน 
เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนร่วมทั้งความคิดเห็นและการกระท าภายในสถานการณ์ที่ก าหนด ท าให้สมาชิกใน
กลุ่มมีการวางแผนการท างานร่วมกัน แลกเปลี่ยนประสบการณ์และแก้ปัญหาร่วมกันส่งผลให้สมาชิก
ในกลุ่มได้พัฒนาตนเอง เกิดการเรียนรู้และน าไปประยุกต์ใช้ในการเรียนต่อไป 
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๓.๔  การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ให้ส าเร็จในการท างาน 
 การใช้หลักธรรมอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานโดย ผู้วิจัยขอน าเสนอรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ การใช้หลักธรรมอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงาน ของผู้บริหารโรงเรียนและครูสอนจะให้
ประสบผลในการท างานให้ส าเร็จในหน้าที่การท างานที่ดีนั้น จะส่งผลให้งานประสบผลส าเร็จ ที่ตั้ง
เอาไว้และด าเนินไปด้วยดี ผู้บริหารโรงเรียนใดสามารถน าไปปฏิบัติได้ครบถ้วนจะถือว่าเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีความสมบูรณ์ในหลักธรรมอิทธิบาท ๔ ซึ่งผู้บริหารและครูผู้สอนจะต้องมีและให้มี
บุคคลในองค์การคือ ความส าเร็จของงานตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและมีความก้าวหน้า
อย่างไม่หยุดยั้ง 
 ค าว่า อิทธิบาท ๔ เป็นหลักธรรมส าคัญของพุทธศาสนาที่ทาให้ถึงความส าเร็จ เป็น
คุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จในการท างาน เป็นคุณธรรมที่เกี่ยวข้องกับการท างานในชีวิตประจ าวัน 
กล่าวคือ หลักธรรมเหล่านี้เป็นปัจจัยสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ความพอใจเพียงอย่างเดียวก็ไม่สร้างเหตุ
แห่งความส าเร็จ ผู้บริหารต้องมีความพอใจแล้วพยายามขวานขวายหาความส าเร็จของสถานศึกษาอยู่
บ่อยๆ โดยไม่เลิกกลางคัน พิจารณาหาข้อบกพร่องของการท างาน แล้วปฏิบัติสิ่งที่เกื้อกูลต่อการ
ท างานเพ่ือให้ประสบความส าเร็จ ในการบริหารหน่วยงาน การที่ผู้บริหารแสวงหา ฝึกฝน อดทน ฟัน
ฝ่าเพ่ือให้ได้มาซึ่งความส าเร็จของหน่วยงาน อิทธิบาท ๔ นับว่าเป็นสิ่งที่ส าคัญต่อความส าเร็จของ
ผู้บริหาร ซึ่งหลักธรรมดังกล่าวแบ่งออกเป็น ๔ ด้าน คือ 
 ๑. ด้านฉันทะ เป็น การกระท าที่แสดงถึง ความสนใจใฝ่รู้ ความรักพอใจในสิ่งที่กระท า 
และผลของการกระท าความมุ่งมั่นในสิ่งที่กระท านั้น บรรลุเป้าหมายและการใช้วิธีที่ถูกต้องในการ
บรรลุเป้าหมาย 
 ๒. ด้านวิริยะ เป็นการกระท าท่ีแสดงถึง ความรู้สึกที่ต้องการท างานให้ส าเร็จลงโดยไม่ย่อ
ท้อต่ออุปสรรคใดๆ ที่เกิดขึ้น โดยมองว่าอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นเป็นสิ่งที่ท้าทายในการท างานให้
ส าเร็จต่อไป 
 ๓. ด้านจิตตะ เป็นการกระท าที่แสดงถึง ความรู้สึกที่มีความมุ่งมั่นในการท างานด้วย
ความแน่วแน่ จดจ่อในสิ่งนั้น เมื่อมีสิ่งใดมารบกวนก็ไม่สามารถที่จะละทิ้งงานนั้นได้ ด้วยเห็นว่างานที่
ท านั้นมีความส าคัญต่อตนเอง ผู้อ่ืน ตลอดรวมถึงสภาพแวดล้อมด้วย จึงได้อุทิศกายและจิตใจในการ
ท างานนัน้ 
 ๔. ด้านวิมังสา เป็นการกระท าที่แสดงถึง ความรู้สึกที่ได้ใช้ปัญญาในการพิจารณา
ใคร่ครวญและการค้นหาและแก้ไขข้อบกพร่องในการท างาน โดยได้มีการทดลองและหาแนวทางใหม่ๆ 
เพ่ือนามาใช้ในการท างาน ส่งเสริมให้งานเสร็จสิ้น และบรรลุเป้าหมายได้อย่างสมบูรณ์เรียบร้อย                              
 
 
 
 
 
 



 

๖๗ 
 

 

๓.๕  ประโยชน์ของการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔    
 อิทธิบาท ๔ เป็นหลักธรรมที่คอยสกัดกั้นอุปสรรคต่อความส าเร็จและเป็นแรงเสริม
ก าลังใจที่คอยผลักดันการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่ง วิเชียร พากเพียร ได้กล่าวถึงประโยชน์ของ
อิทธิบาท ๔ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้๔๖  

 ๑. ประโยชน์ของ ฉันทะ คือเป็นข้าศึกกับความเบื่อหน่าย ท าให้ไม่เบื่องาน ไม่ท้อถอย มี
กาลังใจต่อสู้ป้องกันสร้างสรรค์สิ่งที่ตนรัก ท าให้งานหนักกลายเป็นงานเบา ที่ยากก็กลายเป็นง่าย ถ้า
ขาดฉันทะ ท าให้ขาดก าลังใจ เบื่องาน ทอดทิ้งงาน กลายเป็นคนจับจด ไม่ก้าวหน้า 

 ๒. ประโยชน์ของ วิริยะ คือ ก าจัดความเกียจคร้าน ท าให้งานต่อเนื่อง ถ้าขาดวิริยะจะท า
ให้เป็นคนอ่อนแอ หนีที่ยากไปหาที่ง่าย ท าอะไรไม่ส าเร็จ ขาดความก้าวหน้ามีแต่งานค้าง กลายเป็น
คนหย่อนสมรรถภาพ 

 ๓. ประโยชน์ของจิตตะ คือ ท าให้ทราบความเป็นไปของงานอยู่เสมอ เมื่อมีปัญญา
สามารถแก้ไขเหตุการณ์ได้ทันท่วงที ถ้าขาดจิตตะงานอาจเสียหายได้ง่ายโดยไม่รู้ตัวหรือรู้ตัวเมื่อสาย
เกินแก้เสียแล้ว 

 ๔. ประโยชน์ของ วิมังสา คือ ช่วยให้ทางานไม่ผิดพลาด และท าให้มองเห็นลู่ทางที่จะ
ท างานให้ได้ผลดี ถ้าขาดวิมังสาจะท างานถูกๆ ผิดๆ  เปลืองทุน เปลืองแรง เปลืองเวลา และท าให้โง่
เขลา  หลักธรรมอิทธิบาท ๔ นี้ก่อให้เกิดประโยชน์ดังนี้  ๑) ท าให้เป็นคนมีนิสัยรักงาน ใฝ่ใจติดตาม
ผลงานอย่างเพลิดเพลิน ๒) รู้จักรับผิดชอบงานที่ท าด้วยมีระเบียบและสมเหตุสมผล ๓) มี
ประสบการณ์จัดเจนในกิจกรรมหลายสาขา สามารถแก้ปัญหาได้เฉียบขาด ถูกต้องและรอบคอบ และ 
๔) ท าให้กิจการซึ่งไม่เหลือบ่ากว่าแรงบรรลุเป้าหมายส าเร็จ คุ้มค่าและทันเหตุการณ์  

จากประโยชน์ของอิทธิบาท ๔ ที่กล่าวมา จะเห็นได้ว่า ฉันทะ และวิริยะ เป็นหลักปฏิบัติที่
ช่วยให้บุคคลมีความสามารถในการเผชิญปัญหาและอุปสรรคในการท างานได้เป็นอย่างดี โดยมีจิตตะ
และวิมังสาเป็นหลักปฏิบัติที่ช่วยให้การเอาชนะปัญหาและอุปสรรคในการท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งในที่สุดแล้วก็จะช่วยเสริมให้บุคคลมีความสมารถในการเผชิญปัญหาและ
อุปสรรคมากขึ้นนั่นเอง ดังนั้นหากผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมมีอิทธิบาท ๔ และใช้อิทธิบาท ๔ 
เป็นหลักธรรมหนึ่งในการบริหารโรงเรียนแล้วก็จะท าให้ผู้บริหารสามารถแก้ไขปัญหาและอุปสรรคใน
การท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลดีต่อทั้งโรงเรียนและต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย๔๗        

สรุปได้ว่า หลักอิทธิบาท ๔ ว่าด้วยการครองงาน เป็นคุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จแห่งผลที่
มุ่งหมาย มีข้อธรรม ๔ ข้อ ประกอบด้วย ฉันทะ คือ ความพอใจ วิริยะ คือ ความเพียร ขยันหมั่น
ประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม จิตตะ คือ ความคิดมุ่งไป อุทิศตัว อุทิศใจให้แก่สิ่งที่ท า วิมังสา คือ
ความไตร่ตรองหรือทดลอง ผู้บริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรมนี้เพ่ือประยุกต์ใช้กับการบริหารงาน
ของสถานศึกษาและการจัดประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียน เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนร่วมทั้งความคิดเห็นและการ
                                                           

 ๔๖  วิเชียร พากเพียร,  “การสร้างแบบทดสอบวัดคุณธรรมด้านอิทธิบาท ๔ ส าหรับนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ ๖ กรุงเทพมหานคร”, ปริญญานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต  (มหาวิทยาลัยศรีนครินทราวิโรฒ, 
๒๕๔๑), หน้า ๓๖. 

 ๔๗  วิชัย ธรรมเจริญ,  ธรรมศึกษาตรี, (กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ. กรมการศาสนา, 
๒๕๔๓), หน้า ๔๑. 



 

๖๘ 
 

 

กระท าภายในสถานการณ์ที่ก าหนดท าให้สมาชิกในกลุ่มมีการวางแผนการท างานร่วมกัน แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์และแก้ปัญหาร่วมกันส่งผลให้สมาชิกในกลุ่มได้พัฒนาตนเอง เกิดการเรียนรู้และน าไป
ประยุกต์ใช้ในการเรียนกิจกรรมกลุ่ม คือ การจัดประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียน เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนร่วมทั้ง
ความคิดเห็นและการกระท าภายในสถานการณ์ที่ก าหนด ท าให้สมาชิกในกลุ่มมีการวางแผนการ
ท างานร่วมกัน แลกเปลี่ยนประสบการณ์และแก้ปัญหาร่วมกันส่งผลให้สมาชิกในกลุ่มได้พัฒนาตนเอง 
เกิดการเรียนรู้และน าไปประยุกต์ใช้ในการเรียน หลักอิทธิบาท ๔ เป็นหลักธรรมหนึ่งในการบริหาร
โรงเรียนแล้วก็จะท าให้ผู้บริหารและครูผู้สอนสามารถแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ต่อไป 
 


